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SAZETAK

Prvi dio rada daje pregled razvoja izvaninstitucionalne izvedbene scene u Gradu Zagrebu od
1945. godine do danas, kao i analizu pozicije njezinih dionika unutar trenutnih umjetnickih,
drustvenih, materijalnih, politickih i zakonodavnih okvira. Zbog jasnije razrade i analize
tematizirane problematike, definiraju se kljuéni pojmovi vezani za aktualne druStvene,
zakonodavne, politicke i umjetni¢ke pojave na izvedbenoj sceni. Pregledom odabranih
postojec¢ih modela dugoro¢nih suradnji na izvaninstitucionalnoj izvedbenoj sceni uz intervjue s
nekim od njihovih predstavnika, postavljaju se temelji za drugi dio rada koji predlaze
kategorizaciju Cetiri osnovna modela postojecih i mogucih oblika takvih suradnji. Rad nadalje
analizira i1 predlaze njihovu mogucu strukturu i djelovanje prema programskim, pravnim,
financijskim i drustvenim smjernicama, kao i njihov utjecaj na vlastiti razvoj, razvoj svojih

¢lanica, ali i1 cjelokupne izvaninstitucionalne izvedbene scene u Hrvatskoj.

KLJUCNE RIJECI:

izvaninstitucionalna umjetnicka scena, izvedbena scena, dugoro¢ne suradnje, produkcijski

model



SUMMARY

The first part of the thesis provides an overview of the development of the non-institutional
performance scene in the City of Zagreb from 1945 to the present day, as well as an analysis of
the position of its participants within the current artistic, social, material, political and
legislative frameworks. For a clearer elaboration and analysis of the thematic issue, the paper
provides definitions of key concepts related to current social, legislative, political and artistic
phenomena on the performance scene. By reviewing the selected existing models of long-term
cooperation on the non-institutional performance scene with interviews with some of their
representatives, the foundations are laid for the second part of the paper, which proposes a
categorization of four basic models of existing and possible forms of such collaborations. The
paper further analyses and proposes their possible structure and operation according to
programmatic, legal, financial and social determinants, as well as their influence on their own
development, the development of their members, and on the entire non-institutional

performance scene in Croatia.
KEY WORDS:

non-institutional art scene, performance scene, long-term collaborations, production models



1. UVOD

Ovaj diplomski rad daje pregled, kategorizaciju i razradu modela dugoro¢nih suradnji na
izvaninstitucionalnoj izvedbenoj sceni u Gradu Zagrebu. Kako bi se pruzio povijesni kontekst
postepenog nastajanja metoda dugoro¢nih suradnji u svrhu osnazivanja izvaninstitucionalne
umjetnicke scene, rad ¢e na pocetku prikazati opéi pregled razvoja izvaninstitucionalne
izvedbene scene u Zagrebu od 1945. do 2023. godine. Analizom trenutnog stanja na
zagrebackoj izvedbenoj sceni, rad ¢e se osvrnuti na dostupnost materijalnih i prostornih resursa,
kao i moguénosti njihovog koriStenja aktera na izvaninstitucionalnoj izvedbenoj sceni. S ciljem
predlaganja kategorizacije elemenata modela dugoro¢nih suradnji, rad ¢e pruziti pregled
nekoliko razli¢itih primjera postoje¢ih modela, a provedeni su i intervjui s osobama koje djeluju

unutar nekih od navedenih modela.

Nastavno na pregled postoje¢ih modela, kao i analizu trenutne situacije i potreba
izvaninstitucionalne izvedbene scene u Zagrebu, predlozit ¢e se Cetiri osnovna modela
dugoro¢nih suradnji na njoj. Prema predlozenoj kategorizaciji ¢e se formirati tablica koja
elaborira kljucne elemente osnovnih modela, a predlozit ¢e se 1 podjela postojec¢ih modela na

podrucju Republike Hrvatske po osnovnim modelima.

Organizacijska struktura i model odlu¢ivanja su jedne od temeljnih razlika medu predlozenim
modelima pa ¢e se tako u radu navesti nekoliko aspekata dugoro¢nog upravljanja ovim vrstama
udruzenja. Rad ¢e se posebno osvrnuti na koncept civilno-javnog partnerstva, kao i sudioni¢kog
upravljanja u kulturi. Legislativno okruzenje djelovanja izvedbenih umjetnika 1 umjetnica se
najve¢im dijelom oslanja na Zakon o kazalistima, Zakon o pravima samostalnih umjetnika i
poticanja kulturnog i umjetnickog stvaralastva te Zakon o udrugama pa ¢e rad pruziti i osvrt
na relevantne aktualnosti zakonodavnih okvira. Predlozeni modeli dugoro¢nih suradnji provode
programe kojima su temeljni ciljevi vezani za umjetnicko stvaralastvo, strategije povezivanja
i/ili zagovaranje potreba svog podrucja djelovanja. Tako ¢e dio ovog rada biti posvecen i
razli¢itim oblicima programskog djelovanja unutar i izmedu predloZenih modela, bavit ¢e se 1

njihovim moguénostima u financiranju svojih programa i djelovanja.

Cilj rada je nastavno na pregled i analizu razvoja, kao i trenutnog stanja djelovanja i povezivanja
na izvaninstitucionalnoj izvedbenoj sceni u Zagrebu i Hrvatskoj, ponuditi kategorizaciju i

razradu mogucih principa udruzivanja u dugoro¢ne suradnje pravnih tijela.



2. PREGLED RAZVOJA IZVANINSTITUCIONALNE
IZVEDBENE SCENE U GRADU ZAGREBU

2.1. RAZVOJ IZVANINSTITUCIONALNE IZVEDBENE SCENE U ZAGREBU

Nakon 1945. godine u Zagrebu nastaje niz novih institucionalnih kazaliSta i nezavisnih
grupacija umjetnika koji, svjesni velike potrebe za specifi¢nijom kazaliSnom ponudom izvan
repertoara Hrvatskog narodnog kazaliSta, osnivaju Zagrebacko pionirsko kazaliste (1948.
godine), Zagrebacko gradsko kazaliste Komedija (1950. godine), Dramsko kazaliste Gavella
(1953. godine) i Satiricko kazaliste Jazavac (1964. godine). lako je Dramsko kazaliste Gavella
na ¢elu s Brankom Gavellom, Kostom Spai¢em, Mladenom Skiljanom i drugima bilo rezultat
strepnje umjetnika za osamostaljenjem, umjetni¢kim istraZivanjem i autorskim radom na
tekstovima mladih domacih autora, nakon nekoliko godina djelovanja Dramskog kazalista
Gavella, nekolicina mladih redatelja odlucuje potraziti novi prostor za slobodniji kazali$ni
izri¢aj. Tako 1966. godine dotadasnja Komorna pozornica Studentskog centra zapocinje svoje
djelovanje kao Teatar &TD. U svojim pocecima je Teatar &TD bio nezavisno
izvaninstitucionalno kazaliste koje se financiralo samostalno i od sredstava Studentskog centra.
Pod vodstvom Vjerana Zuppe (od 1966. do 1976. godine) repertoar kazalista su stvarali autori
i glumci okupljeni po projektu, a razvoj pocetnih godina Teatra &TD pokrenut je ,, (...)
razumljivom reakcijom nekih mladih redatelja koji su tradicionalne zagrebacke scenske
prostore smatrali nedostupnima svojim namislima, pa su u borbi protiv zatvorenosti ustanova
trazili moguénost potvrde izvan nje.“! Prema Petru Selemu, tadasnji Teatar &TD je bio prvi
hrvatski pokusaj da se na umjetnicki i1 intelektualno relevantnoj razini ostvari model kazaliSnog

udruzivanja, tj. kako ga on naziva teatar grupe.?

Teatar &TD je nedugo nakon osnivanja institucionaliziran, a na zagrebackoj kazali$noj sceni
su se pocele okupljati razne nezavisne druzine koje su u bivSoj Socijalisti¢koj Federativnoj
Republici Jugoslaviji djelovale samostalno pod vlastitim repertoarnim i organizacijskim
upravljanjem. U prvom Zakonu o kazalistima iz 1991. godine djelomi¢no je regulirano
djelovanje institucionalnih kazalista. U €l. 2. st. 1. navedeno je kako su kazaliSta ustanove, a u
¢l. 4. st. 4. navodi se kako ,,Privatna kazalista, stalne kazaliSne druzine i povremene kazalisSne

grupe mogu biti u vlasni$tvu domacih i stranih fizi¢kih i gradansko-pravnih osoba“.2 No njihovo

1 Batugi¢, N. (1978.) Povijest hrvatskog kazalista. Zagreb: Skolska knjiga, str. 508.
2 Selem, P. (1979.) Otvoreno kazaliste. Zagreb: Teatrologijska biblioteka, str. 75.
3 Zakon o kazalistima (,,Narodne novine*, broj 61/1991)



pravno djelovanje nije regulirano sve do donoSenja Zakona o samostalnim umjetnicima i
poticanju kulturnog i umjetnickog stvaralastva 1996. godine. Njime je izvaninstitucionalna
kazaliSna scena iz neformalnih civilnih inicijativa dobila moguénost osnivanja umjetnickih
organizacija — neprofitnih pravnih osoba koje mogu obavljati umjetnicku djelatnost za koju su
registrirane upisom u Registar umjetni¢kih organizacija pri Ministarstvu kulture i medija
Republike Hrvatske. Mogu ih osnovati najmanje dva umjetnika koji imaju potvrdu ovlastene
strukovne udruge.* Ubrzo je narastao broj novoosnovanih umjetni¢kih organizacija, a broj
kazali$ta osnovana kao trgovacko drustvo naglo pao. Kako navodi Emina Visni¢, umjetnicke
organizacije su 1990-ih uglavnom ,,usmjerene na sebe, djeluju manje-viSe samostalno te je
¢itavo nezavisno kulturno polje atomizirano. Bilo kakve suradnicke prakse, programi izgradeni
na partnerstvu ili zajednicka javna istupanja (osim oko sindikalno-socijalnih pitanja kulturno-

umjetnickih cehova) unutar Sireg kulturnog polja ne postoje*®

. Na pocetku ovakva udruzenja
¢esto nisu niti imala dostatna sredstva za vece produkcijske zahvate. Gradanskom inicijativom
1000 potpisa hrvatskih kulturnih djelatnika 1993. godine je tadasnje Ministarstvo kulture i
prosvjete razdvojeno, a Ministarstvo kulture je pocelo jednom godiSnje raspisivati Program
javnih potreba u kulturi kojim su se djelomi¢no subvencionirali i programi umjetnickih

organizacija.

Od 2001. godine su dionici izvaninstitucionalne izvedbene scene poceli Ces¢e provoditi
suradnicke projekte, a njihovi su umjetnicki programi prema E. Visni¢ ili sve viSe orijentirani
prema proizvodnji modela za djelovanje scene kao cjeline. Osnivanjem mreze Clubture
umjetnici i umjetni¢ke organizacije zapo€inju gradansku borbu za korekciju sustava koji ¢e
regulirati djelovanje aktera na izvaninstitucionalnoj kulturnoj sceni. Zahvaljujuci toj, a kasnije
i drugim sli¢nim inicijativama, u sljede¢im godinama izvaninstitucionalna kulturna scena svoje
programe sve vise pocinje razvijati u smjerovima decentralizacije sadrzaja, intersektorskog
povezivanja, razvoja publike, dugoro¢nog planiranja i dr. Nastavno na drustveno-kulturne
mijene u Hrvatskoj i Europskoj Uniji, nadlezne vlasti poput Ministarstva kulture i medija i
Gradskog ureda za kulturu Grada Zagreba konstantno pokusavaju biti u korak s tim pojavama
Cestim azuriranjima prioriteta u programima javnih potreba u kulturi i ciljeva u vlastitim

strateSkim planovima.

4 Egradani: Osnivanje umjetnickih organizacija, https://qov.hr/hr/osnivanje-umjetnickih-organizacija/1374
(stranica posjecena: 15. 7. 2023.)
® Visni¢, E. (2008.) Kulturne politike odozdo. Amsterdam/Bukurest/Zagreb: Policies for culture, str. 12.



https://gov.hr/hr/osnivanje-umjetnickih-organizacija/1374

2.2. PREGLED KLJUCNIH POJMOVA

Izvaninstitucionalna izvedbena scena obuhvaca umjetnike i umjetnice, kulturne radnike i
radnice, umjetniCke organizacije, udruge, mreze, platforme i ostale oblike udruzenja koji
djeluju izvan drzavnih i lokalnih institucija te privatnog sektora. Osim Sto postoji veliki broj
autora i izvodaca koji su zaposleni u instituciji a djeluju takoder i na izvaninstitucionalnoj sceni,
ponekad se sklapaju i suradnje umjetnickih organizacija ili udruga s institucijama usmjerene na
zajedni¢ko upravljanje i koriStenje javnih resursa. Takva suradnja se naziva civilno-javno
partnerstvo, a oblik je sudioni¢kog upravljanja, tj. ,, (...) dijeljenje odgovornosti u upravljanju
izmedu razlicitih dionika koji imaju ulog u onom §to se dogada. Dionici mogu biti lokalna
administracija, javne institucije, nevladine organizacije, civilne inicijative, predstavnici lokalne
zajednice, umjetnici i drugi.“® Civilno-javno partnerstvo je oblik primjene sudioni¢kog
upravljanja u kulturi za koje je prema A. Zuveli ,, (...) relativno novo podruéje razvoja kulturne
politike koje se tice ukljucenosti relevantnih dionika (javne vlasti i tijela, organizacije civilnog
drustva 1 nevladine organizacije, umjetnika, kulturnih djelatnika, kreativne industrije i
predstavnika lokalne zajednice) u procesima planiranja, odlucivanja, pracenja i vrednovanja
politika i programiranja inovativnih institucijskih i organizacijskih oblika i praksi u polju

kulture*’.

Izvaninstitucionalna umjetni¢ka scena kre¢e od pojedinaca koji formiraju grupu ili kolektiv,
koja spajanjem ¢ini mrezu koja utjece na cijelu zajednicu. MreZa je nacin povezivanja zasebnih
organizacija usmjerenih prema specificnim temama i problematikama. E. Visni¢ navodi da su
intenzivne suradnicke platforme novi oblik sociokulturnih praksi u nastajanju, ¢ije su glavne
karakteristike: sirenje definicije kulturnog djelovanja i razvoj novih suradnickih praksi i
modela.® Osim mreZa, platformi i drugih dugoro&nih suradnji, na izvedbenoj sceni se sklapaju
i koprodukcije i partnerstva. Sklapanje partnerstva i koprodukcija je prema S. Dragojevicu i M.
Dragiéevi¢ Sesi¢ ,, (...) Eesto tehnicka strategija koja se implementira radi lak$eg financiranja,

ali i boljeg javnog prihvacanja i medunarodne rekognicije ucesnika“.® One su veéinom

8 Vidovié, D. i Zuvela, A. (2018.) ,,Sudjelovanje u kulturi® u: Uradimo zajedno. Prakse i tendencije sudionickog
upravljanja u kulturi u Republici Hrvatskoj. Zagreb: Biblioteka Kultura Nova, str. 20.

7 Zuvela, A., (2020.) ,,Pojmovnik" u: Lazareti prijepora/Lazareti suradnje/Mjesto zajednice. Dubrovnik: Art
radionica Lazareti, str. 13.

8 Vigni¢, E. (2008.) Kulturne politike odozdo. Amsterdam/Bukurest/Zagreb: Policies for culture, str. 17.

9 Dragojevi¢, S. i Dragicevi¢ Sesi¢, M. (2008.) Menadzment umjetnosti u turbulentnim vremenima. Zagreb:
Naklada Jesenski i Turk, str. 127.



kratkoroc¢ne s ciljem pripreme predstave, performansa i sli¢no, ali sve vise se istrazuju razliciti

pristupi suradnji koje razvijaju dugorocno obostrano stratesko planiranje.

3. ANALIZA ZAGREBACKE IZVEDBENE SCENE
3.1. DIONICI NA 1ZVEDBENOJ SCENI

Diljem Hrvatske, a pogotovo u Zagrebu u kojemu je najvidljivija raznolikost kulturne scene
izvedbenih umjetnosti zbog najveceg broja dionika u njoj, resursi za provodenja programa su

neravnomjerno rasporedeni u javnom, privatnom i civilnom sektoru.

U ocevidnik kazali$ta Ministarstva kulture i medija®® trenutno je upisano 11 ustanova s podrucja
Grada Zagreba. Osam navedenih ustanova je osnovao Grad Zagreb, dok je Hrvatskom
narodnom kazaliStu u Zagrebu suosniva¢ Grad Zagreb s drzavom, a Teatar &TD je osnovalo
Sveucilis§te u Zagrebu. Proglasenjem Zakona o pravima samostalnih umjetnika i poticanja
kulturnog i umjetnickog stvaralastva®* 1996. je godine donesena odluka da umijetnici mogu
osnovati neprofitne pravne osobe koje se nazivaju umjetnickim organizacijama. Umjetni¢ka
organizacija zapocinje radom upisom u Registar umjetni¢kih organizacija pri Ministarstvu
kulture 1 medija, a upisom u Ocevidnik kazaliSta stjeCe status kazaliSta i time jo§ nekoliko
povlastica, medu kojima su i prijave na javne pozive za predlaganje programa javnih potreba u
kulturi pr1 Ministarstvu kulture 1 medija 1 jedinicama lokalne samouprave (u ovom slucaju pri
Gradskom uredu za kulturu Grada Zagreba). Trenutno su u Ocevidnik kazalista upisane 142
umjetnic¢ke organizacije sa sjedistem u Zagrebu. Zbog relativno jednostavnog procesa osnivanja
ovog pravnog tijela, a i loSe planiranih strategija vodenja i razvoja kod nekih organizacija, teSko

je procijeniti koliko ih je danas aktivno.

Uzevsi u obzir nerazmjerno veliki broj umjetnickih organizacija u odnosu na dostupne financije
i potraznju specifi¢nih kulturnih sadrzaja, jo$ uvijek ne postoji adekvatan sustav evaluacije rada,

a time i pravedno usmjerenih poticaja za djelovanje na izvaninstitucionalnoj izvedbenoj sceni.

10 Ministarstvo kulture i medija: Ocevidnik kazalista, https://min-kulture.gov.hr/o-ministarstvu-15/kulturne-
politike-52/registri-upisnici-ocevidnici/ocevidnici/ocevidnik-kazalista-16739/16739 (stranica posjecena 1. 7.
2023. godine)

Y Zakon o pravima samostalnih umjetnika i poticanju kulturnog i umjetnickog stvaralastva (,,Narodne novine*,
broj 43/1996)



https://min-kulture.gov.hr/o-ministarstvu-15/kulturne-politike-52/registri-upisnici-ocevidnici/ocevidnici/ocevidnik-kazalista-16739/16739
https://min-kulture.gov.hr/o-ministarstvu-15/kulturne-politike-52/registri-upisnici-ocevidnici/ocevidnici/ocevidnik-kazalista-16739/16739

3.2. MATERIJALNI RESURSI

Godisnji proracuni javnih sredstava za izvedbenu djelatnost se dijele na javni, civilni 1 privatni
sektor, a najveci dio proracuna se ulaze u hladni pogon i redovne pla¢e administrativnog,
tehnickog 1 umjetni¢kog osoblja javnih kazaliSta i ustanova u kulturi. Moguénosti financiranja
izvaninstitucionalne kazali$ne scene donekle su raznolikije (uz financiranje putem npr. Zaklade
,,Kultura nova“, specifi¢nih programa Ministarstva kulture i medija, Grada i sl.), ali ujedno su
i sredstva nedostatnija. Klju¢ni izvori financiranja programa u Zagrebu su Ministarstvo kulture
i medija 1 Gradski ured za kulturu Grada Zagreba, tj. njihovi godi$nji pozivi za predlaganje
programa javnih potreba u kulturi. Njima se financiraju skoro isklju¢ivo programske aktivnosti,
a do nedavno nije bilo moguce dobiti podrsku za dio troS§kova repriziranja predstava. Dok
umjetnicke organizacije javnim subvencijama donekle uspijevaju zatvoriti prora¢une za
pripremu i izvodenje premijere, repriziranje novih naslova velikom broju organizacija stvara
znaCajan problem. Otezana je odrZivost i predstava i samih organizacija zbog nedostatka
izvedbenog prostora, manje platezne moci gradana za kupovinu ulaznica, nedostatka sredstava
i informiranosti za provodenje dobre marketinske strategije, a na kraju i velikog broja premijera
godisnje Sto potice i slabljenje interesa publike za zasebne programe. U 2020. godini je Grad
Zagreb raspisao i poziv za programe repriziranja predstava, no jo$ uvijek nije uspostavljena
znaCajna promjena u distribuciji predstava zbog nedostatnih sredstava i neefikasnog sustava
provodenja evaluacije projekata. Nadalje, model projektnog financiranja koji je ponuden
najve¢em broju aktera na nezavisnoj sceni, prema zaklju¢cima Foruma — 10 godina
Kooperative, ,, (...) proizvodi perpetuiranu prekarnu poziciju i veliko administrativno
optereéenje aktera. Rezultat toga je da se akteri, s ciljem ostvarenja minimuma stabilnosti,
usmjeravaju ka stjecanju ekspertize u projektnom radu, umjesto da se usavrSavaju u svojim
profesijama.«!? Navedena problematika je djelomiéno prepoznata kod nekih ustanova poput
Zaklade ,,Kultura nova“ pa se u posljednjim godinama sve ¢e$¢e subvencioniraju programi

umjetnickih istraZivanja, rezidencija i sli¢no.

Zbog velikog broja umjetnic¢kih organizacija i profesionalnih umijetnika,®® veliki je broj
financiranih projekata, a time i svaki projekt dobiva manji iznos od onog potrebnog za njegovu

provedbu. To je ujedno i jedan od razloga zasto se sklapa sve ve¢i broj koprodukcija i suradnji

12 Kooperativa: Forum — 10 godina Kooperative, https://platforma-kooperativa.org/hr/vijesti/forum-10-godina-
kooperative-conclusions/ (stranica posjecena 17 .8. 2023.)
13 Neke od kategorija programa Javnih potreba u kulturi su otvorene za prijavu i fizi¢kim osobama.
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u pripremi zasebnih projekata. One se ostvaruju sa Zeljom da se osiguraju kvalitetniji 1 veci

materijalni resursi (u vidu tehni¢ke opreme, financija, prostora i sl.), ali i oni kreativni.

3.3. PROSTORNI RESURSI

Jedan od temeljnih problema na izvaninstitucionalnoj izvedbenoj sceni u Gradu Zagrebu je
nedostatak adekvatnih prostora za djelovanje. Rijetko koja umjetnicka organizacija u Zagrebu
posjeduje adekvatnu dvoranu u kojoj moze provoditi svoj program pa je tako za veliki broj
programa koji zahtijevaju takav prostor nuzno da organizacija ude u suradnju s vlasnikom
prostora ili da ga unajmi. Najam prostora za neprofitne organizacije ve¢inom ne dolazi u obzir
zbog visoke cijene, nedostatnih kapaciteta rada i nemogucénosti otpla¢ivanja prostora prodajom

ulaznica.

lako Zagreb ima deset institucionalnih kazalista od kojih neka imaju i viSe dvorana za provedbu
programa, vrlo rijetko se ostvaruju suradnje koje bi umjetni¢kim organizacijama omogucila
prostorne resurse ustanova u kulturi. Razlog tome zasigurno nije nezainteresiranost
izvaninstitucionalne scene, ve¢ institucionalne, a razlozi su brojni. Primarni je vjerojatno Zelja
za autonomijom donosenja odluke u formiranju i provodenju repertoara kazaliSta, a ostali su
problematika definiranja autorskopravnih pitanja povezanih s predstavom, zatim nedostatak
financija za honoriranje vanjskih glumaca u reprizama u kazaliStima s ansamblom, i tako dalje.
Iznimka je jedino zagrebacko institucionalno kazaliSte kojem osniva¢ (niti suosnivac) nije Grad
Zagreb, a to je Teatar &TD koji godisnje ostvaruje po nekoliko koprodukcija s
izvaninstitucionalnom scenom. No to su ipak kratkoro¢ne suradnje i pruzaju sigurnost samo
do premijere ili prvih nekoliko izvedbi nove predstave, a i ako Teatar&TD odluci zadrzati
predstavu na svom repertoaru, on se sastoji od velikog broja predstava koje se ¢esto repriziraju

tek do dva puta u tri mjeseca.'*

14 Teatar & TF: Raspored, http://itd.sczg.hr/events/ (stranica posje¢ena 5. 9. 2023.)
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4. PREGLED POSTOJECIH MODELA SURADNJE

U nastavku rada navedeno je nekoliko primjera povezivanja u kulturnom sektoru u Zagrebu i
Hrvatskoj. Primjeri su odabrani kako bi pruzili pregled i raznolikost razloga povezivanja,
organizacijskih struktura unutar grupacija, podrucja djelovanja, utjecaja na nezavisnu
izvedbenu scenu te legislativnih, financijskih, ljudskih i materijalnih resursa. Kao metode
pregleda postoje¢ih modela suradnje koriStene su analize sadrzaja mreznih stranica i
strukturirani intervjui s osnivacem Saveza udruga FUNK Denisom Kosé¢akom, osnivacicom
udruge KunstTeatar Romanom BrajSom i ravnateljicom Centra mladih Ribnjak Pavlicom
Bajsi¢. Ostali obradeni primjeri su Mreza Clubture, Pogon Jedinstvo, Mreza drustveno-

kulturnih centara, platforma Kooperativa i platforma KLIKER.

4.1. KLUBTURA

Savez udruga Klubtura / mreZa Clubture osnovana je 2002. godine sa sjediStem u Zagrebu.
Organizacijska struktura mreze se sastoji od Skupstine, Upravnog odbora, Radne grupe,

Glavnog koordinatora i Koordinatora programa. Mreza trenutno broji 61 ¢lanicu.

Jedan od najvaznijih programa mreze Klubtura je program Clubture-HR: Programska razmjena
1 suradnja koji se provodi od 2002. godine. Kroz program se godi$nje raspisuju dva poziva za
projekte 1 turneje kulturne razmjene i suradnje na podrucju Hrvatske, a prijaviti se mogu
organizacije nezavisne kulture iz podru¢ja djelovanja Klubture. Prema statistickim podacima s
njihove internetske stranice (Prilog 1), program godisnje podrzi 10 do 15 projekata s okvirno
70 dogadanja u 20 gradova.’® Svi novi nositelji projekata unutar programa programske
razmjene i suradnje nakon realizacije programa predlazu se Skupstini kao potencijalni novi
¢lanovi, a o njithovom ukljuc¢ivanju odlucuje Skupstina. U redovno ¢lanstvo Saveza se primaju
udruge, a umjetnicke organizacije i neformalne inicijative se primaju u pridruzeno ¢lanstvo.

Pridruzene ¢lanice ne ostvaruju formalno pravo glasa na Skupstini.®

15 Clubture: CLUBTURE-HR: programska razmjena i suradnja,
https://www.clubture.org/system/repository/file/200/infografika CT 2.png (stranica posje¢ena 17. 8. 2023.)
16 Clubture: Pravilnik saveza udruga Klubtura/mreze Clubture, https://www.clubture.org/info/dokumenti
(stranica posjecena 17.8.2023.)
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S ciljem pruzanja uvida u vrijednosti i viziju djelovanja mreze, Klubtura je objavila publikaciju
Mreza Clubture — 20 godina razmjene i suradnje. Kao jedan od vaznijih nedostataka na koje je
publikacija upozorila je potreba za sustavnijim pregledom postignué¢a mreze i tema iz podrucja
kulturnih politika koje su bile dotaknute posljednjih dvadesetak godina djelovanja mreze.*’
Uvidom u rad ostalih platformi povezivanja na podru¢ju kulture i umjetnosti u Hrvatskoj, moze
se pretpostaviti kako je jedan od njihovih Cestih ciljeva povecanje vidljivosti rada platforme,
Clanica i nezavisne umjetnicke scene. Taj je cilj rijetko kada ostvaren zbog nedostatka
programskih, marketinskih i organizacijskih aktivnosti koje bi pomogle pri razvoju vidljivosti
njihovog rada izvan uske stru¢ne javnosti na kulturnoj sceni. No mreza Klubtura ima jasno
definirane vlastite opCenite i specifi¢ne ciljeve, kvalitetno razraden pravilnik mreze, redovno

provodi kvalitativnu i kvantitativnu evaluaciju vlastitog rada i ankete medu ¢lanicama mreZze te

je aktivno 1 strateski usmjerena u dugoro¢nom ostvarenju vlastitih ciljeva.

4.2. KLIKER

KLIKER je platforma koja potice razvoj plesa za mladu publiku u podru¢ju Hrvatske pokrenuta
2014. godine. Platforma broji 11 Clanica koje su pravno registrirane ve¢inom kao umjetnicke
organizacije, ali i jedno gradsko kazaliSte, Gradsko kazaliste lutaka Rijeka. Platforma KLIKER
nije registrirana kao zasebno pravno tijelo, ve¢ njezin rad koordinira umjetnicka organizacija
VRUM. Tako je i program platforme preko organizacije VRUM bio financiran sa strane
Zaklade ,,Kultura nova®. Jedan od programa platforme je Kliker festival koji se odrZzava u
Varazdinu, a osim njega provodi i razne radionice za djecu, mlade i pedagoge. Platforma svojim
¢lanicama omogucuje bolju vidljivost njihovih novih projekata 1 premijernih naslova, a kako
navodi na svojoj internetskoj stranici, nudi i mogu¢nost ,, (...) zajednicke suradnje 1 inspirativno
okruzenje nizu kreativnih i motiviranih umjetnika koji teze zajednickom cilju upravo kako bi
njihovi projekti doZivjeli $to kvalitetniju realizaciju i snazniji drustveni utjecaj“.®* KLIKER je
Clan svjetske mreze Young dance network posvecene razvoju suvremenog plesa za mladu

publiku.

Clanice platforme KLIKER dijele ciljanu skupinu publike i umjetni¢ku djelatnost, §to im

omogucuje strukturirani princip kreativne razmjene 1 istrazivanja interesnog podruc¢ja. Zbog

17 Ostoji¢, L. i Sirovica, H. (2021.) Mreza Clubture: 20 godina razmjene i suradnje. Zagreb: Savez udruga
Klubtura, str. 7.
18 Kliker: Misija, https://www.klikerplatform.com/kliker/9-2 (stranica posjeéena: 17. 8. 2023.)
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toga i njihovo djelovanje se mozZe izravnije iskomunicirati sa Sirom javnosti. No osim
umjetnickih, istrazivackih i edukativnih projekata, platforma bi osnivanjem pravnog tijela,
razradom dugorocnih ciljeva, strateskih planova i pokretanjem dijaloga medu akterima u
podrucju u kojemu djeluju, mogla zagovarati javnu politiku za razvoj nezavisne plesne scene

za mlade prema donositeljima odluka na nacionalnoj i lokalnim razinama.

4.3. FUNK

Jedan od ¢lanova Mreze drustveno-kulturnih centara je Savez udruga FUNK koji djeluje na
podrucju Koprivnice, no u ovom ¢e se radu spomenuti u okviru svojeg cilja jacanja kapaciteta
udruga i umjetnickih organizacija na lokalnoj nezavisnoj sceni. Za potrebe ovog rada proveden
je intervju s jednim od osnivaca FUNK-a, Denisom Ko$¢akom, koji je naveo kako je glavni
razlog pokretanja bila Zelja da se na jednom mjestu oformi programski raznolik prostor koji ¢e
biti generator razvoja nezavisne kulture u Koprivnici. Takoder navodi kako to ukratko napisano
djeluje kao neki brzi proces, ali je zapravo rije¢ o procesu koji je od prvotne ideje do realizacije
potrajao viSe od 15, pa i 20 godina. FUNK je neprofitno udruZenje osnovano 2014. godine, a
¢ini ga pet koprivni¢kih udruga iz podrucja razli¢itih kulturnih praksi. Jedna od najvaznijih
stavki djelovanja Saveza je mogucnost koriStenja prostora za provodenje programa. Savez
djeluje u jednoj od zgrada bivSe koprivnicke vojarne, a sadasnjeg kampusa. Kako Kosc¢ak
navodi, udruge ¢lanice djeluju samostalno u provodenju svojih programa unutar prostora, a
Savez provodi vece projekte za koje osiguravaju financijska sredstva kroz Europski socijalni
fond, Zakladu ,,Kultura nova“ i Ministarstvo kulture i medija. Matija Mrakov¢i¢ u ¢lanku U
pravcu sudionickog upravljanja prostorom navodi kako Savez u sklopu svojih projekata placa
najam prostora te je kupio opremu za provodenje programskih aktivnosti.!® Ovakav princip
sudioni¢kog upravljanja prostorom zadovoljava trenutne osnovne zahtjevnosti djelovanja
Saveza, no opseZnijim angazmanom clanica u smislu osiguravanja zajednickih resursa te
ukljucivanjem vise Clanica raznolikijih pravnih oblika (poput umjetni¢ke organizacije), Savez
bi osim Sireg umjetni¢kog programa mogao osigurati i kvalitetniju diversifikaciju resursa, a
time 1 sigurniju odrzivost djelovanja. Za kvalitetno ostvarenje ideje djelovanja ovakvog

prostora kao mjesta nezavisne kulturne scene Koprivnice, zastupljenost i raznolikost ¢lanica je

19 Mrakov¢ié, M., Kulturpunkt.hr: U praveu sudionickog upravijanja prostorom, https://kulturpunkt.hr/tema/u-
pravcu-sudionickog-upravljanja-
prostorom/?fbclid=IwAROrhEjl7Zkthilz6RWpH4QETKZO0aHx8LRBF1pHHpxvGSYhmD8I_Wo-KEI (stranica
posjecena: 15. 7. 2023.)
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za sada manja, no akteri unutar Saveza su toga svjesni pa tako i Kos¢ak navodi kako je potrebno
,» (...) promijeniti odnos prema volonterima i uklju¢ivanju novih ¢lanica (udruga i pojedinaca)
u rad Saveza, kako bi se misija koja je zami§ljena mogla i dalje realizirati. Ovakav bottom up?°
pristup u kulturnom okruzenju nezavisne scene u Koprivnici koja je, kako i Kos¢ak tvrdi,
financijski ovisna o ograni¢enim sredstvima iz javnih izvora i teSko odrziva, moze predloziti

dobar primjer sudioni¢kog upravljanja prostorom i na zagrebackoj nezavisnoj sceni.

4.4. KUNSTTEATAR

KunstTeatar je udruga osnovana 2018. godine, a djeluje u vlastitom prostoru na zagrebackoj
Tres$njevci. Kroz svoju misiju, KunstTeatar navodi kako je prostor koji ,, (...) okuplja umjetnike
mlade generacije te organizacije nezavisne scene s ciljem razvoja neinstitucionalne suvremene
umjetnosti i kulture, pogotovo izvedbenih umjetnosti“.?! Jedna od osnivaca, producentica
Romana Brajsa, navodi kako KunstTeatar nema sluzbene ¢lanice, ve¢ od svojeg osnivanja
suraduje s nekoliko umjetnickih organizacija, a to su Punctum, Kazali$Sna druzina KUFER, T25
1 udruga TRAS STUDIO. Kako je registriran za viSe djelatnosti 1 umjetni¢kih podrucja,
KunstTeatar primarno koproducira predstave sa svojim dugoro¢nim partnerima, a povremeno
provodi i manje edukativne i diskurzivne programe s koproducentima ili partnerskim
organizacijama. U specifi¢noj organizacijskoj strukturi u kojoj KunstTeatar zapravo nije upisan
u ocevidnik kazali§ta pri Ministarstvu kulture 1 medija, BrajSa navodi kako su umjetnicke
organizacije s kojima suraduje nositelji programa 1 projekata te se kroz njih osiguravaju
financijska sredstva za produkciju predstava, a KunstTeatar osigurava prostor za probe i
izvedbe, tehnicku podrsku, prodaju ulaznica, promociju i sl. Odlucivanje se odvija ravnopravno
izmedu troje osnivaca uz voditelje organizacija Punctum i1 KUFER. Brajsa zakljucuje kako je
takav oblik suradnje pomogao umjetni¢kim organizacijama u vidu postojanja prostora u kojem
imaju dovoljno vremena za pripremu predstave, ali i s ve¢om vidljivosti u javnosti i medijima
zbog prepoznatljivog brenda KunstTeatra. Model je zasigurno pomogao i KunstTeatru da
postigne neovisnost i omoguc¢i redovno provodenje programa, Sto bi kazaliStu s tako malim
kapacitetima bilo otezano ostvariti samostalno. No iako KunstTeatar postiZze natprosjecne

rezultate po pitanju umjetnickog stvaralaStva, vidljivosti 1 materijalnim kapacitetima na

20 Pristup odozdo prema gore. (vidjeti vide u: https://ekonomskiportal.com/operativno-planiranje/)
2L KunstTeatar: O nama, https://www.kunstteatar.hr/0-nama/ (stranica posjeéena: 17. 8. 2023.)
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nezavisnoj izvedbenoj sceni u Zagrebu, Brajsa navodi da kao i ostali imaju nedostatak radnih

mjesta i financija.

4.5. KOOPERATIVA

Regionalna platforma za kulturu Kooperativa registrirana je 2012. godine, a partneri okupljeni
oko njezinog djelovanja suraduju na podrucju nezavisne kulture u Jugoistocnoj Europi ve¢ od
2005. godine. Danasnji predsjednik udruge je Davor Miskovi¢, sociolog koji radi u kulturnom
sektoru, a potpredsjednik je Luka Knezevi¢ Strika, fotograf, vizualni umjetnik i kulturni
radnik.?? Platformu je osnovala 21 organizacija koje djeluju u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini,
Crnoj Gori, Srbiji, Sloveniji, Kosovu i Sjevernoj Makedoniji. Osnovni ciljevi osnivanja Udruge
prema statutu su ,,Osiguranje dugoro¢nog i odrZivog okvira za suradnju i razvitak nezavisnih
kulturnih organizacija koje djeluju na podrucju jugoisto¢ne Europe te razvoj suvremenih i novih

umjetni¢kih praksi, kritickog javnog diskursa i inovativnih organizacijskih modela“.23

Tijekom vise od 10 godina djelovanja, platforma je provodila programe razmjene i suradnje u
regiji, konferencija, razgovora i razmjena znanja i iskustva na teme ostvarivanja zajednickih
ciljeva organizacija ¢lanica. Godine 2021. platforma je zapocela s provedbom projekta
Regional Lab: New Culture Spaces and Networks as drivers o fan Innovative and Sustainable
Bottom-up Development of Regional Collaboration. Projekt okuplja mreze i kulturne centre iz
Sest zemalja regije, a jedan od partnera u projektu je i zagrebacki Pogon Jedinstvo. Kao dio
programa Kreativne Europe, projekt je zamiSljen da tijekom trogodiSnje provedbe njegovi
partneri implementiraju razlicite aktivnosti, ukljucujuéi 1 diskurzivne 1 obrazovne programe i
izdavastvo, a 2022. godine je kroz njega objavljena publikacija Kako graditi mreze i zasto? —

Od otpornosti do odrzZivosti.

4.6. MREZA DRUSTVENO-KULTURNIH CENTARA

Mreza drustveno-kulturnih centara osnovana je 2020. godine na inicijativu saveza udruga,

platformi i udruga na hrvatskoj kulturnoj sceni koje, prema aktualnom strateSkom planu Mreze

22 Kooperativa: Upravni odbor, https://platforma-kooperativa.org/hr/home-
hr/?topmenu=about&topsubmenu=upravni-odbor (stranica posje¢ena: 15. 7. 2023.)

23 Kooperativa: Statut Kooperative — regionalne platforme za kulturu https://platforma-
kooperativa.org/hr/home-hr/?topmenu=about&topsubmenu=dokumenti (stranica posjeéena 15. 7. 2023.)
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za razdoblje od 2022. do 2024. godine, ,, (...) zagovaraju uspostavu institucionalnog okvira za
drustveno-kulturne centre, su-upravljaju postojec¢im drustveno-kulturnim centrima u Hrvatskoj
po naéelu sudioni¢kog upravljanja i razvijaju modele civilno-javnih partnerstava u kulturi.«?*
Mrezu je osnovalo devet saveza udruga i platformi iz Hrvatske s ciljevima zagovaranja javne
politike za odrzivu strukturu drustveno-kulturnih djelatnosti, reprezentiranja i pruzanja podrske

drustveno-kulturnim centrima.

Programi koje Mreza provodi ve¢inom Su usmjereni na razmjenu znanja i poticanje dijaloga
kroz konferencije, radionice, objave tekstova te akcije zagovaracke naravi. Sa Zzeljom
priblizavanja pojma civilno-javnog partnerstva zainteresiranoj javnosti, mreza je 2022. godine
u pod projektom Kulturna politika odozdo zajedno s partnerskim organizacijama iz Hrvatske
izradila dokument pod nazivom Kodeks dobre prakse uspostave i funkcioniranja civilno-javnog

partnerstva.

U svom strateSkom planu, mreza razraduje i svoj komunikacijski plan kroz kojeg namjerava
etablirati interpretaciju tema kojima se bave u javhom diskursu, a detektirala je i problematiku

koriStenja termina koji nisu adekvatni za §ire razumijevanje pojmova.

4.7. POGON JEDINSTVO

Mreza Clubture i mreza koja okuplja organizacije mladih Mreza mladih Hrvatske inicirale su
stvaranje Pogona Jedinstvo zagovaranjem 1 aktivizmom zahtijevaju¢i rjeSenje problema
nedostatka infrastrukture za rad nezavisne kulture u Zagrebu. Koalicija je zapocela zagovaracki
proces poc¢etkom 2005. godine, a Pogon je otvoren 2009. godine pod ravnanjem Emine Visni¢.
Osnivaci pogona su Grad Zagreb 1 Savez udruga Operacija Grad, a po njima takav model ,, (...)
omogucuje dugotrajnu odrzivost koja je rezultat uravnoteZzenog odnosa izmedu javnog
financiranja i nadzora s jedne strane te nezavisnog programiranja i participativnog donosenja
odluka s druge.“® U takvoj strukturi, Upravno vijeée upravlja Pogonom, donosi temeljne
dokumente o radu i odlucuje o raspodjeli financijskih sredstava. Nakon provedenog javnog

natjeCaja ravnatelj predlaze Upravno vijece, a imenuje ga Skupstina Grada Zagreba. Programski

24 Mreza drustveno-kulturnih centara: Strateski plan razvoja udruge za razdoblje 2022.-2024.,
https://www.mrezadkc.hr/dokumenti/ (stranica posje¢ena: 17. 8. 2023.)

% pPogon Jedinstvo: O nama, Upravljanje, https://www.pogon.hr/o-nama/sto-i-kako-radimo/upravljanje/ (stranica
posjecena 29. 1. 2023.)
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savjet je stru¢no savjetodavno tijelo koje je sastavljeno od pet ¢lanova iz redova ¢lanova Saveza

udruga Operacija Grad.

Pogon svoje programe uglavnom razvija u partnerstvu, a osim njih ima i veliki broj korisnika
koji povremeno provode svoje programe u prostorima Pogona. Njihovi korisnici su nezavisni
umjetnici, umjetnicke organizacije, udruge i drugi dionici nezavisne umjetnicke scene u
Zagrebu. Pogon ima online dostupan kalendar za rezervaciju koristenja njihovih prostora
(velika dvorana, mala dvorana i dvoriste), koji je skoro uvijek popunjen najmanje Sest mjeseci
unaprijed. Programi koji se provode u prostorima Pogona moraju djelovati u suvremenoj
umjetnosti, obrazovnim i informacijskim programima usmjerenima mladima i/ili obrazovnim
programima namijenjenima razvoju kapaciteta organizacija civilnog drustva u sektoru kulture
i mladih. Kako navodi Hana Sirovica u tekstu Studija slucaja: Praksa bez pravnog okvira,
model Pogona je ,, (...) specifican zbog toga §to svjesno slijedi obrazac drustveno-kulturnog
centra novog tipa u smislu polivalentnog prostora koji je dostupan razli¢itim korisnicima te za

&iju uporabu postoji jasna i javna procedura“.?®

4.8. CENTAR MLADIH RIBNJAK

Zagrebacki Centar mladih Ribnjak je gradska ustanova kulture koja je pedesetih godina
prosloga stolje¢a zapocela kreativno-pedagoski rad i stvaranje s djecom i1 mladima. Danas se
sastoji od kazali$nih, plesnih, glazbenih i likovnih djelatnosti, a u suradni¢kom je odnosu i s
Rock-akademijom koja u prostoru Centra provodi glazbenu edukaciju. Tijela Centra su
ravnateljica, upravno vijece i stru¢no vijece. Osniva¢ Centra je Grad Zagreb, a Centar djeluje u
zgradi u Parku Ribnjak koja se sastoji od jedne kazalisne dvorane, nekoliko manjih dvorana za

probe i radionice te raznih soba za urede.

U srpnju 2022. godine Centar je objavio prvi Javni poziv za rezidencije i gostovanja programa
scenskih i izvedbenih umjetnosti u sklopu Scene Ribnjak. Navedeno kao jedan od ciljeva poziva
je ,,OsnaZivanje nezavisne scene i osiguravanje stabilnosti u planiranju prostornih kapaciteta

umjetnicima, umjetnicama, umjetni¢kim organizacijama i udrugama na odredeno razdoblje.“%’.

% Sirovica, H. (2020.) ,,Jzmedu okostalosti i propulzivnosti: programska djelatnost zagrebackih kulturnih
centara“ u: Praksa bez pravnog okvira. Zagreb: Kurziv, str. 25.

27 Centar mladih Ribnjak: Javni poziv Centra mladih ,, Ribnjak “, https://www.cmr.hr/centar-mladih-
ribnjak/javni-poziv-centra-mladih-ribnjak/?fbclid=IwAR0ZJdWZz1HpVE-Lr2z4Kk9-
C5RsoLgOWsmDw69lulXwZJ7nXpneP2-VSzPg (stranica posjecena 15. 2. 2023.)
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Kroz poziv su se nezavisni umjetnici/ce, umjetni¢ke organizacije i nevladine udruge koje
djeluju na podrucju kazalisne i plesne djelatnosti mogli prijaviti na polugodis$nju, jednogodisnju
i dvogodisnju rezidenciju te za programe pojedinacnih gostovanja u Centru. U polugodisSnjim
rezidencijama su nezavisni umjetnici, a u jednogodi$njim i dvogodiSnjim umjetnicke
organizacije koje djeluju na podrucju kazalisne umjetnosti. U kolovozu 2023. godine objavljen

je drugi poziv za rezidencije i gostovanja u 2024. godini.

Centar svojim rezidentima pruza prostor za probe i provodenje programa, a zatim i
odgovarajuc¢u opremu, vlastite ljudske kapacitete, rezije i dio marketinskih usluga. Uzvratno
tome, rezidenti Centru pruzaju program za kojeg Centar nema sredstava, oni cjelokupni
proracun Svog programa (honorari, materijali, promotivne aktivnosti i sl.) osiguravaju sami, a
prihod od eventualnih ulaznica se dijeli izmedu Centra i rezidenta, s ve¢inskim udjelom
rezidenta. lako su u Centru prije programa rezidencije postojale dugoro¢nije suradnje s
umjetnickim organizacijama, one nisu bile formalno definirane niti je postojao transparentan
nacin apliciranja organizacija za suradnju. Pozivom za rezidencije i gostovanja metoda suradnji
u Centru postala je kratkoro¢nija, ali zato otvorenija za javnost. Od kad je Pavlica Bajsi¢
ravnateljica Centra mladih Ribnjak, navodi kako je ,, (...) ponudila formu Rezidencije Ribnjak
u sklopu rada Scene Ribnjak, ali na odredeno vrijeme (Sest mjeseci, jedna godina i dvije
godine)“. Unato¢ tome, Centar moze postizati jednu vrstu dugorocnog odnosa s
izvaninstitucionalnom scenom i svojim korisnicima u slu¢aju obostrano uspjesne suradnje jer
U svom pozivu nije ogranicio koliko se godina za redom ¢lanovi smiju prijavljivati na poziv.
Takoder navodi: ,,0d kad smo krenuli u eksperimentalnu provedbu postaje jasno da pojedinim
organizacijama Rezidencija pomaze da stanu na svoje noge. Kljuéni takav primjer je
organizacija koja je na jedan sli¢an nacin djelovala u CMR-u i prije nego $to sam dosla: Teatar
PocoLoco. Tu su stasali, osvojili publiku, uspjeli se velikim dijelom profesionalizirati i upravo

otvaraju svoj prvi prostor.*

Potencijal ovakvog pristupa su dugoro¢nije suradnje organizacija i udruga koje djeluju na
izvaninstitucionalnoj kulturnoj sceni s gradskim institucijama, a time i medusobno razvijanje i

razmjena kapaciteta, znanja i umjetnickog programa.

17



5. MODELI DUGOROCNIH SURADNJI NA IZVEDBENOJ
SCENI

5.1. KATEGORIZACIJA MODELA

U prvih dvadesetak godina 21. stolje¢a nastaju razli¢iti modeli udruzivanja pravnih tijela u
specifi¢ne oblike dugoro¢nih suradnji na izvedbenoj sceni u Republici Hrvatskoj, a svaki od tih
oblika ima vlastite specifi¢nosti po pitanju pravnog, organizacijskog, umjetni¢kog, drustvenog
i drugog djelovanja. Daljnji prijedlog kategorizacije tih modela nece negirati niti osporiti nuznu
jedinstvenost djelovanja takvih udruZenja, ve¢ ponuditi ¢etiri 0snovna principa udruzivanja kao
i njihove posebnosti kako bi se usustavili postoje¢i principi i predlozile nove strategije

djelovanja unutar dugoro¢nih suradnji aktera na izvaninstitucionalnoj izvedbenoj sceni.

5.1.1. KLASTER

Klaster je naziv koji se koristi u podru¢ju ekonomije i poduzetnistva te jo$ nije rasiren u
kulturnoj politici.?® Zbog podrobnije kategorizacije modela povezivanja u kulturi, u ovom ée se
radu definirati njegov pojam i parametri. Rije¢ klaster dolazi od engleske rijeci cluster, a prema
Oxfordskom rje¢niku engleskog jezika znadi ,,viSe osoba, zivotinja ili stvari okupljenih ili
smjestenih blizu jedna druge*.?® U gospodarstvenom smislu, klasteri se dijele na industrijske i
regionalne, pri ¢emu su regionalni klasteri definirani kao ,,geografske koncentracije sli¢nih 1
povezanih ekonomskih aktivnosti pri ¢emu je lokacija jedan od najvaznijih ¢imbenika“3. U
ovom kontekstu, kulturni klaster moZe biti definiran kao udruzenje prostorno povezanih
pravnih tijela koja djeluju na istim ili razli¢itim podruc¢jima umjetnosti i kulture te dijele resurse

i dio programa.

Ovaj pojam je u slicnom kontekstu opisan i1 u nazivu projekta Zagrebacki kreativni klaster

Gredelj koji je prvi put predstavljen 2012. godine na stranicama Grada Zagreba i to s ciljem da

8 S, Simi¢, G. Poki¢ i H. Gurosi¢ u udzbeniku Klasteri — bitan dio poduzetnicke infrastrukture kojeg je izdao
Ekonomski fakultet univerziteta u Zenici navode: ,,Sredinom 90-tih godina proslog vijeka koncept klastera je
poceo da dobiva na svom znacaju u konkurentnosti i ekonomskom razvoju i kao takav je Siroko prihvaéen u
politici ekonomskog razvoja.*

29 Oxford English Dictionary: Cluster,
https://www.oed.com/search/dictionary/?scope=Entries&q=cluster&tl=true (stranica posjecena: 17. 8. 2023.)
30 Obadi¢, A. i Tica, J. (2016.) Gospodarstvo Hrvatske. Zagreb: Ekonomski fakultet Sveuéili§ta u Zagrebu, str.
374.
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,» (...) privuce profesionalce iz kreativnih industrija u neiskoriStene prostore na lokaciji Gredelj,
omoguciti im zajednicku infrastrukturu, medusobno umrezavanje i povezivanje s naruciteljima
i modelima implementacije kreativnih zamisli.“! O projektu koji nije nadisao svoju idejnu fazu
se nakon tri godine prestalo govoriti, ali je dobar primjer za utvrdivanje pojma klastera kao
povezivanja uslijed zajednicke lokacije. Referirajuéi se na projekt Zagrebacki kreativni klaster
Gredelj, Marta Bori¢ Cveni¢ je kreativni klaster definirala kao geografsku koncentraciju

pojedinih sektora kreativnih industrija na nekom prostoru®.3?

Kao jedna od znacajnijih trenutnih slabosti na zagrebackoj izvaninstitucionalnoj izvedbenoj
sceni je nedostatak adekvatnih prostornih resursa. Kulturni klaster kao jedan od mogucih
modela dugoro¢nih suradnji osigurava ¢lanovima koristenje zajednickog prostora za djelovanje
i provodenje programa. Organizacija Sistematizacija i program ovog modela mogu se provoditi
po razli¢itim modelima koji ovise o pravnom obliku djelovanja klastera, ¢lanicama, njihovim
zajednickim ciljevima, djelatnostima i drugim znacajkama. On moze sadrzavati ¢lanice koje su
umjetnicke organizacije, udruge ili druge nezavisne gradanske inicijative pa ¢ak i fizicke osobe.
Ovisno o njegovom pravnom odnosu s prostorom, Klaster moze djelovati privatno poput udruge

KunstTeatar ili u civilno-javnom partnerstvu poput Pogona Jedinstvo.

5.1.2. PLATFORMA

Na pojam platforma se u suvremenom nazivlju na podru¢ju kulture i umjetnosti Cesto referira
kao sinonim za mrezu ili neko drugo povezivanje dionika u kulturi. Razlika u tim pojmovima
se moze utvrditi prema nac¢inu djelovanja, a tako ¢e se u ovom kontekstu suradnicka platforma
definirati kao dugoro¢no povezivanje viSe pravnih tijela koja ne dijele prostor, a povezuju se

prema zajedni¢kim parametrima u njihovim zasebnim umjetni¢ckim djelovanjima.

U knjizi Pregled kulturnog razvoja i kulturnih politika u Republici Hrvatskoj koju je izdalo
Ministarstvo kulture i medija 2022. godine, jedna od autora Sanja Sekelj navodi: ,,lako
suradnicke platforme ukljucuju komunikaciju, razmjene znanja i informacija izmedu ¢lanica,

one se primarno temelje na povezivanju aktera radi razmjene programa, uspostavljanja

31 Grad Zagreb: Projekt Zagrebacki kreativni klaster Gredelj, https://www.zagreb.hr/kreativni-klaster-
gredelj/45649 (stranica posjecena: 15. 7. 2023.)

32 Bori¢ Cvenié, M (2021.) ,,Utjecaj kreativnih industrija na drustvo, ekonomski i regionalni razvoj — usporedba
Europske unije i Republike Hrvatske* u Zbornik Globalni izazovi i regionalne posebnosti. Osijek: Filozofski
fakultet Osijek, Sveudiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku et al., str. 53.
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partnerstava i zajedni¢kog rada, odnosno nastaju na osnovi uvjerenja da je upravo suradnja
temeljna infrastruktura civilne scene.>® To potvrduje i injenica da je jedan od najéeséih ciljeva

postojecih hrvatskih platformi afirmacija svojih ¢lanica i podrucja djelovanja.

Suradnicka platforma moze djelovati kao registrirano pravno tijelo ili neformalna inicijativa, a

njezine ¢lanice su umjetnicke organizacije, udruge, festivali ili drugo pravno tijelo.

5.1.3. MREZA

Mreza takoder svoje Clanice ne povezuje lokacijski, no ona je za razliku od platforme osnovana
s ciljem zajedni¢kog utjecaja na kulturne politike i uvjete dionika u kulturnoj produkciji. U
publikaciji Kako graditi mreze i zasto? Ana Letuni¢ i Jovana Karauli¢ tvrde kako su mreze
ucinkovitije od tradicionalnih oblika organiziranja te da su znanje i drustveni kapital njihovi
glavni resursi, a lako rjesavaju slozene probleme i brzo reagiraju na prijetnje i izazove
zahvaljujuéi svojoj dugovjeénosti, fleksibilnosti, otpornosti i horizontalnoj strukturi.®* Jedan od
primjera mreze na podrucju izvaninstitucionalne kulturne scene je Operacija grad, koja je
osnovana s ciljem ,, (...) poticanja razvoja nezavisne kulture te samoorganiziranog djelovanja
mladih, $to ostvaruje okupljanjem organizacija i pojedinaca te organiziranjem razli¢itih
kulturnih sadrzaja od manifestacija i javnih rasprava, preko edukacijskih i istrazivackih
programa do izdavanja publikacija“.®*® MreZe se osnivaju s ciljevima razvoja sudionickog
upravljanja u kulturi, poboljsanja uvjeta rada specifi¢nih dionika na kulturnoj sceni, uspostave
boljih zakonodavnih okvira te drugih zajednickih interesnih to¢aka u svrhu postizanja

ravnopravnijeg i kvalitetnijeg sustava djelovanja na podrucju kulture.

Clanice mreze mogu biti pravna tijela koja djeluju u razli¢itim kulturnim djelatnostima, a
iznimka su mreze koje okupljaju umjetnike unutar specifiéne struke: strukovne udruge.
Umjetnicke strukovne udruge su mreze pojedinaca koji djeluju u istom umjetni¢kom podrucju.
U ¢lanku 3. Zakona o pravima samostalnih umjetnika i poticanju kulturnog i umjetnickog
stvaralastva navedeno je da Sse umjetnici prema podru¢jima umjetnickog stvaralastva i

djelovanja, a zbog ostvarivanja zajednickih interesa, mogu udruzivati u umjetnicke strukovne

33 Sekelj, S. (2022.) ,,Umrezavanja i suradnje kulturnog sektora u Hrvatskoj* u Pregled kulturnog razvoja i
politika. Zagreb: Ministarstvo kulture i medija Republike Hrvatske, str. 296.

34 Letuni¢, A. i Karauli¢, J. (2022.) Kako graditi mreze i zasto. Zagreb: Kooperativa — Regionalna platforma za
kulturu, str. 32.

35 Operacija: grad: Operacija grad, https://operacijagrad.net/info/operacija-grad (stranica posje¢ena: 1. 8. 2023.)
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udruge sukladno propisima o udrugama.®® Strukovne udruge tako utje¢u na kulturne politike
koje su vezane uz interese svojih ¢lanova i ¢lanica, a sukladno Zakonu o porezu na dohodak i
Pravilniku o porezu na dohodak, 38 umjetni¢kih strukovnih udruga imaju pravo izdavanja

potvrda na temelju kojih njihovi ¢lanovi ostvaruju porezne olaksice na svoj autorski rad.%’

5.1.4. DRUSTVENO-KULTURNI CENTRI

U Hrvatskoj razlikujemo kulturne centre i drustveno-kulturne centre. Tradicionalni kulturni
centri su javne kulturno-obrazovne ustanove osnivane sa strane vlasti kako bi zajednici
omogucili pristup kulturnim sadrzajima. Prema Ljiljani PeriSi¢ bili su zamisljeni kao ., (...)
mjesta u kojima se kreira i zivi, medu ostalim, lokalna kultura i lokalni identitet, ali u danasnje
vrijeme lokalna zajednica gubi koheziju, a sve se manje ljudi veZe uz susjedstvo i gradi lokalne
socijalne veze“.® To je i jedan od razloga nastanka novih drustveno-kulturnih centara koji su
oshivani principom odozdo, a za razliku od institucionalnih kulturnih centara ne djeluju samo
sa svrhom omogucavanja zajednici pristup kulturi, ve¢ i mogucnosti sudjelovanja i umjetnickog
djelovanja. Dea Vidovi¢, Ana Zuvela i Davor Miskovi¢ u zborniku Uradimo zajedno spominju
tri kljuna aspekta vizije novih druStveno-kulturnih centara: ,,1) polivalentne drustveno-
kulturne aktivnosti otvorene raznim kategorijama publike; 2) fleksibilnost kroz odgovaranje na
promjenjive kulturne potrebe i zahtjeve lokalne zajednice i 3) promicanje lokalnih aktivnosti,

poticanje i razvoj suradnje te razmjene na nacionalnoj i medunarodnoj razini“.*

Razlozi za osnivanjem drustveno-kulturnih centara mogu biti usmjereni na umjetnicko
stvaralastvo u smislu omoguéavanja prostora i kapaciteta dionicima na izvaninstitucionalnoj
kulturnoj sceni kao i njihovog povezivanja i razmjene, ali mogu djelovati i u smjeru poticanja
druStvene angaziranosti i emancipacije gradana. Drustveno-kulturni centri mogu djelovati

nezavisno poput Art radionice Lazareti u Dubrovniku i u civilno-javhom partnerstvu poput

36 Zakon o pravima samostalnih umjetnika i poticanju kulturnog i umjetnickog stvaralastva (,,Narodne novine*
43/1996)

37 Ministarstvo kulture i medija: Popis umjetnickih strukovnih udruga na temelju ¢ijih potvrda se ostvaruju
porezne olaksice, https://min-kulture.gov.hr/popis-umjetnickih-strukovnih-udruga-na-temelju-cijih-potvrda-se-
ostvaruju-porezne-olaksice/6367 (stranica posjecena: 1. 8. 2023.)

38 Perisi¢, Lj. (2022.) ,, Tradicionalni kulturni centri“ u Pregled kulturnog razvoja i politika. Zagreb: Ministarstvo
kulture i medija Republike Hrvatske, str. 235.

¥ Vidovié, D., Zuvela, A. i Migkovi¢, D. (2018.) ,,Vizija drustveno-kulturnih centara® u: Uradimo zajedno.
Prakse i tendencije sudionickog upravijanja u kulturi u Republici Hrvatskoj. Zagreb: Biblioteka Kultura Nova,
str. 60.
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Pogona Jedinstvo u Zagrebu. Dok su tradicionalni kulturni centri najcesc¢e gradeni za njihovu
svrhu, prema Celakoskom novi centri ¢esto djeluju u ,, (...) prenamijenjenim prostorima bivsih
industrijskih 1 vojnih kompleksa ili napuStenim prostorima te uglavnom nisu kapacitirani
osigurati potrebne tehnicke i prostorne standarde za izvedbu i kulturno-umjetni¢ko
djelovanje“.*> Novi drustveno-kulturni centri otezano ulazu opremanje i prilagodbu svog
prostora, a imaju i slabije mogucnosti zaposlenja preko potrebnih radnih mjesta. S druge strane,
tradicionalni kulturni centri imaju propisana radna mjesta i Cesto adekvatan prostor za
provodenje svoji aktivnosti, no nedostaje im programskog financiranja. 1z tog razloga, iako oni
od svog osnivanja ne pokazuju tendencije otvaranja prema izvaninstitucionalnoj umjetni¢koj
sceni, odredeni centri su U zadnjih nekoliko godina svojim programima poput programa
rezidencija Centra mladih Ribnjak, pokazali inicijativu za osnazenjem izvaninstitucionalne
izvedbene scene u Zagrebu. Dragan Klaié¢ u knjizi Resetting the stage ** spominje metodu Spin-
off/adoption u smislu udomljavanja vanjskih organizacija unutar repertoara institucionalnog
kazalista. Rezidencijalni program Centra mladih Ribnjak se tako moze protumaciti i kao
provodenje modela posvajanja jer pruza kapacitete organizacijama 1 umjetnicima s
izvaninstitucionalne scene koji ujedno Centru stvaraju njegov godiS$nji program. Problem
programiranja tradicionalnih kulturnih centara se zasigurno nadovezuje na njihovu pravnu
nemogucnost provodenja profesionalne kazaliSne djelatnosti i upisa u ocevidnik kazalista pri
Ministarstvu kulture i medija. Vitomira Loncar u knjizi Kazalisna tranzicija u Hrvatskoj
zakljucuje kako status centara za kulturu/puckih otvorenih uciliSta i njihovih odnosa prema
profesionalnoj kazalisnoj djelatnosti joS uvijek nije rijeSen i da bi ovome problemu, pri sljedecoj
izmjeni Zakona o kazalistima, trebalo voditi rauna jer je postojeca situacija formalno-pravno
neodrziva®?, No takva nedoredenost moze i pozitivno djelovati na izvaninstitucionalne
organizacije i udruge u kulturi jer se u nemoguénosti stvaranja vlastitog programa, centri okreéu
prema vanjskim produkcijama koje su upisane u oCevidnik kazaliSta i primaju subvencije za

pripremu 1 provodenje programa.

40 Celakoski, T. (2022.) ,,Novi kulturni centri u Pregled kulturnog razvoja i politika. Zagreb: Ministarstvo
kulture i medija Republike Hrvatske, str 242.

4l Klai¢, D. (2012.) Resetting the Stage. Bristol: Intellect.

42 Lonéar, V. (2013.) Kazalisna tranzicija u Hrvatskoj. Zagreb: Meandar media, str. 246.
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5.2. TABLICE KATEGORIZACIJE MODELA

Na temelju istrazivanja i pregleda postoje¢ih modela dugoro¢nih suradnji u Gradu Zagrebu, rad
predlaze tablicu kategorizacije modela dugoro¢nih suradnji na izvedbenoj sceni (Tablica 1),

kao i prijedlog podjele postojec¢ih modela u Zagrebu i Republici Hrvatskoj prema navedenoj
kategorizaciji (Tablica 2).
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Tablica 1. Prijedlog kategorizacije modela dugorocnih suradnji na izvedbenoj sceni
. . L . aew exs s v 1 - Nacin
Naziv Pravni oblik Dionici Zajednicko | Razlicitosti Nacin djelovanja e . Program
odludivanja
1. udruga 1. umjetnicke prostor publika nezavisno participativan | promocija vlastitog
organizacije (horizontalno) programa
Klaster | 2. neformalna inicijativa | 2. udruge resursi stil civilno-javno dvojno produkcija sadrzaja
3. javna ustanova djelatnost | partnerstvo (vertikalno) umjetnicka istrazivanja
4. tvrtka Kreativna razmjena
1. udruga 1. umjetnicke publika lokacija hori | L razmjena informacija
organizacije orizontalno participativan
2. savez udruga 2. udruge tema pravni oblik mentorski programi
Platforma | 3- neformalna inicijativa | 3. festivali estetika/stil | publika projektno povezivanje
djelatnost | djelatnost jacanje vidljivosti
tema stucni dijalog
estetika/stil stru¢ne publikacije
1. udruga 1. savez udruga drustveni lokacija inicijative podrske
ciljevi zajednici
2. savez udruga 2. platforme kulturni publika stru¢ne publikacije
MreZa ciljevi horizontalno participativan
djelatnost zagovaracke aktivnosti
razmjena
edukativni programi
1. civilno-javno 1. umjetnicke prostor publika horizontalno participativan | istrazivanje
. partnerstvo organizacije
Drustveno- [ “nonrofitne 2. udruge resursi stil vertikalno hijerarhija produkcija sadrzaja
kulturni | o ganizacije
centar 3. pojedinci djelatnost kreativna razmjena
pravni oblik
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Tablica 2. Prijedlog podjele postojecih modela prema kategorizaciji

KLASTERI

PLATFORME

MREZE

DRUSTVENO-KULTURNI
CENTRI

Zmajevo gnijezdo

Od malih nog(u)

Mreza drustveno-kulturnih centara

Pogon Jedinstvo

FUNK KLIKER Operacija grad Savez udruga Rojca
KunstTeatar Klubtura Mreza izvedbenih umjetnosti Aurt radionica Lazareti
Antisezona Kooperativa KAoperativa

5.3. STRUKTURA ORGANIZACIJE I ODLUCIVANJA

Organizacijska struktura predodreduje specifi¢an nacin upravljanja i djelovanja te definira
odnose i utjecaje medu elementima zajednickog djelovanja nekog tijela. Podjelom rada i
grupiranjem poslova postize se struktura koja se u praksi definira prema razlic¢itom stupnju
organizacijske slozenosti. Tako Tomislav Hernaus u udzbeniku Organizacija razlikuje
horizontalnu i vertikalnu strukturu. Navodi kako je horizontalna diferencijacija ,, (...) podjela
poslova na istoj organizacijskoj (hijerarhijskoj) razini koja omogucava specijalizaciju rada i
veéu produktivnost zaposlenika®, a vertikalna podjela se zasniva na ,,(...) hijerarhijskoj
dekompoziciji zadataka vise razine na zadatke niZih razina“.*® Dok je vertikalno upravljanje
Cesto zastupljeno U institucijama pa tako i u tradicionalnim kulturnim centrima,
izvaninstitucionalna udruZenja su prepoznala primjenu horizontalnog upravljanja
ravnopravnijom i konstruktivnijom. Tako se posljednjih godina u tom kontekstu koristi i izraz
sudioni¢ko upravljanje u kulturi koji se prema Ani Zuveli temelji na ,, (...) intersektorskom
povezivanju 1 partnerstvu te podrazumijevaju dinamic¢nu interakciju u procesima donoSenja
odluka u kojima svi ukljuceni sudjeluju u definiranju pravila igre, ujedno mogu posluziti kao
inspiracija za promisljanje uloge 1 mandata javnih institucija u kulturi te njthove moguce
transformacije prema kvalitetnijem pristupu razli¢itih grupa i pojedinaca proizvodnim i
distribucijskim resursima javnog sektora, kao i vecoj socijalnoj ukljucenosti, kulturnoj

demokraciji i odrzivosti na lokalnim razinama*.*

43 Hernaus, T. (2016.) ,,Diferencijacija i integracija organizacije* u: Organizacija. Zagreb: Sinergija, str. 14 i 28.
4 Zuvela, A. (2022.) ,,Organizacija i upravljanje* u Pregled kulturnog razvoja i politika. Zagreb: Ministarstvo
kulture i medija Republike Hrvatske, str. 38.
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Sve ¢esc¢e uspostave civilno-javnih partnerstava poticu sudioni¢ko upravljanje u kulturi u svrhu
ucinkovitijeg koriStenja javnih resursa u djelovanju izvaninstitucionalne kulturno-umjetnicke
scene 1 ukljuéivanju zajednice. Jedan od primjera takvog partnerstva je zagrebacki Pogon
Jedinstvo kojeg su zajednicki osnovali Grad Zagreb i Savez udruga Operacija Grad. Osnhivaci
nadgledaju rad Pogona i donose vazne odluke o razvoju centra, Upravno vijeée upravlja
Pogonom i donosi temeljne dokumente o radu i raspodjeli financijskih sredstava, a u sustav
odlucivanja su ukljuceni i predstavnici ¢lanica Pogona iz civilnog sektora koji kao Programski

savjet sudjeluju u organizacijskoj, financijskoj i programskoj strukturi na mandat od tri godine.

Jos§ jedan primjer civilno-javnog partnerstva je drustveno-kulturni centar Art radionica Lazareti
koji je 2020. godine izdao knjigu Lazareti prijepora / Lazareti suradnje / Mjesto zajednice. U
njemu predlaze novi model suradnje kojeg naziva partnerskim modelom, a proziva ga
specifi¢énom, kontekstualno uvjetovanom varijacijom sudioni¢kog upravljanja unutar kojeg se
sudjelovanje manifestira i implementira na razli¢itim mjestima i okruzenjima te ostavlja
dovoljno fleksibilnosti u pojedinaénom i zajedni¢kom radu svih aktera.*> Uz svoj novi model,

razvili su i prijedlog radnih grupa modela suradnje i njihovih udruzenja (Prilog 2).

Drustveno-kulturni centri 1 klasteri imaju pogodnije uvjete za kontinuiranim sastancima,
planiranjima i evaluaciji svog rada zbog dijeljenog prostora djelovanja ¢lanica, no definiranje
organizacijske, tehnicke i programske strukture unutar njihovog zasebnog i zajednic¢kog
djelovanja mozda zahtjeva jasniju regulativu zbog veceg broja dijeljenih resursa. Platforme i
mreze ¢esto ne ovise toliko jedni o drugima za provodenje programa, no ujedno imaju i otezan
protok informacija, razmjene i iskustava zbog dislociranosti njihovih ¢lanica. Savez udruga
Klubtura je zato razvio specificnu organizacijsku strukturu i model odlucivanja. Kroz svoj
program razmjene i suradnje nakon provedenog projekta se njegovi nositelji automatski
predlazu Skupstini kao potencijalni novi ¢lanovi. Nakon pristiglih prijedloga u Skupstinu su
pozvani i svi predlagatelji projekata pa tako o njihovom prihvaéanju odlucuju i ¢lanovi
Skupstine i sami predlagatelji.*® E. Visni¢ navodi kako je Klubtura ,, (...) utemeljena na
participativnom i dinami¢énom modelu, $to je klju¢na odlika koja razlikuje Klubturu od bilo
kojeg oblika ¢lanske mreze ili distribucijske agencije, ili pak fondacije koja daje 1 distribuira

potpore*.#’

%5 Zuvela, A., Mar¢inko, P. (2020.) ,,DKC Lazareti“ u: Lazareti prijepora/Lazareti suradnje/Mjesto zajednice.
Dubrovnik: Art radionica Lazareti, str. 28.

46 Clubture: Pravilnik saveza udruga Klubtura/mreze Clubture, https://www.clubture.org/info/dokumenti
(stranica posjecena 17. 8. 2023.)

47 Visgni¢, E. (2008.) Kulturne politike odozdo. Amsterdam/Bukurest/Zagreb: Policies for culture, str. 20.
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U predloZzenim modelima dugoro¢nih suradnji od kojih svaka ima specificne programske,
legislativne, prostorne i druge uvjete, strukture njihove organizacije i odlu¢ivanja Su nuzno
razli¢ite 1 prilagodljive. U tom kontekstu nije jednostavno doci do najbolje formule za
djelovanje, no i ako se ona postavi, zna¢ajan doprinos za njezino provodenje zavisi 0 razvoju
ljudskih potencijala. Sanjin Dragojevi¢ i Milena Dragiéevi¢ Se$i¢ u knjizi Menadzment
umjetnosti u turbulentnim vremenima navode kako su u menadzmentu u kulturi potrebne
kontinuirana profesionalna edukacija, motiviranje osoblja i utvrdivanje potrebe za konkretnim
znanjima i vjestinama u organizaciji.*® Tako uz prilagodenu organizacijsku strukturu, pravilnu
podjelu rada i kvalificirane aktere, modeli dugoro¢nih suradnji izvedbene scene imaju
potencijal za ukljucenijim demokratskim angazmanom svojih ¢lanica i $ire izvaninstitucionalne

scene.

5.4. ZAKONODAVNI OKVIR

Jedan od prvih zakona donesenih u Republici Hrvatskoj bio je Zakon o kazalistima koji je stupio
na snagu u studenom 1991. godine, a kojim se ureduje kazalisna djelatnost kao dio kulturne i
umijetni¢ke narodne vrednote.*® Druga verzija Zakona o kazalitima donesena je 2006. godine,
a aktualni Zakon usvojen je 2023. godine. U prvom izdanju Zakona o kazalistima odredeno je
kako privatna kazaliSta, stalne i povremene kazaliSne druzine mogu biti u vlasnistvu domacih i
stranih fizi¢kih i gradansko-pravnih osoba, no nije dodatno regulirano njihovo osnivanje i
djelovanja. Pet godina kasnije donesen je Zakon o pravima samostalnih umjetnika i poticanju
kulturnog i umjetnickog stvaralastva kojim se ureduju prava samostalnih umjetnika, osnivanje
1 djelovanje umjetnickih organizacija 1 mjere za poticanje kulturnog 1 umjetnickog
stvaralastva.®® Vitomira Lonéar u knjizi Kazalisna tranzicija u Hrvatskoj zakljuéuje kako je uz
organizacijske promjene, taj Zakon donio i repertoarne promjene: ,,Ozivljavaju male forme,
putujuca kazaliSta, kazaliSta za djecu, budi se plesna scena 1 krajem devedesetih slika kazaliSnog
zivota u Hrvatskoj potpuno je drugacija od one s pocetka desetljeca. Dakle, moze se re¢i da

tranzicija u kazali$tu zapocinje tek donosenjem ovog Zakona*.%

%8 Dragojevi¢, S. i Dragi¢evi¢ Sesi¢, M. (2008.) Menadzment umjetnosti u turbulentnim vremenima. Zagreb:
Naklada Jesnski i Turk, str. 147.

4 Zakon o kazalistima (,,Narodne novine*, broj 61/1991)

%0 Zakon o pravima samostalnih umjetnika i poticanju kulturnog i umjetnickog stvaralastva (,,Narodne novine*,
broj 43/1996)

°1 Lonéar, V. (2013.) Kazalisna tranzicija u Hrvatskoj. Zagreb: Meandarmedia, str. 93.
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Prema tom Zakonu, samostalni umjetnici su umjetnici izvan radnog odnosa kojima je
umjetnicko stvaralastvo i djelovanje jedino i glavno zanimanje. Samostalni umjetnik dokazuje
svoj status uclanjenjem u Hrvatsku zajednicu samostalnih umjetnika ¢ime ostvaruje i pravo na
uplatu obaveznih doprinosa za mirovinsko i zdravstveno osiguranje iz sredstava proracuna
Republike Hrvatske. U Zakonu je donosena odluka da se umjetnici mogu osnivati u umjetnicke
organizacije. Njih mogu osnovati najmanje dva umjetnika koji su ¢lanovi neke od 38
umjetni¢kih strukovnih udruga, a pravo na provodenje profesionalne kazaliSne djelatnosti

dobivaju upisom u ocevidnik kazaliSta pri Ministarstvu kulture 1 medija.

Umjetnicke organizacije mogu biti pokretac¢i vlastitog modela dugoro¢ne suradnje na
izvaninstitucionalnoj izvedbenoj sceni u smislu osnivanja platforme. Ona u tom slu¢aju nije
pravno tijelo, ve¢ njezini osnivac i ¢lanovi osiguravaju njezin rad projektno. Jedan primjer takve

platforme je KLIKER ¢iji rad koordinira umjetni¢ka organizacija VRUM.

Ces¢a metoda je ipak osnivanje udruge koja je nositelj platforme, mreZe, klastera ili sli¢nog
udruzenja. Prema Zakonu o udrugama® djelovanje udruge se temelji na na¢elima neovisnosti,
javnosti, demokratskog ustroja, neprofitnosti i slobodnog sudjelovanja u javnom Zivotu.>® lako
ne postoji zakonodavni okvir koji zasebno definira udruge koje za svoje ¢lanove nemaju fizicke,
ve¢ primarno pravne osobe, za sada savezi udruga unutar svog statuta definiraju oblik svog
udruzenja kao takvog pa tako na primjer Savez udruga KLUBTURA u ¢lanku 3. svog statuta
isti¢e da je on ,, (...) oblik dobrovoljnog udruZenja udruga koji djeluje kao nevladina,
nestranacka i neprofitna organizacija“.>* Zbog specifi¢nih ciljeva, organizacijskih struktura i
nacina financiranja ovakvih udruzenja u kulturi, potrebno je zasebno pravno definirati njihove
uvjete osnivanja i djelovanja. Jedan od primjera nedorec¢enosti pravnih okvira takvih udruzenja
navodi i jedan od ispitanika u publikaciji Osvajanje prostora rada koji djeluju hrvatskim
organizacijama civilnog drustva na podru¢ju suvremene kulture i umjetnosti. Taj ispitanik
djeluje u organizaciji koja je registrirana kao udruga, a navodi kako je Zakonom o udrugama
propisano kako udruga do kraja godine mora donijeti proracunske planove za sljede¢u godinu,
a ista udruga ne moze donijeti adekvatan plan aktivnosti i proracuna jer ne zna za koje aktivnosti

ée joj biti odobrena i kolika financijska sredstva.>

52 Zakon o udrugama je donesen 2014. godine, a posljednji pro¢i§éeni tekst zakona na snazi je od 1. sije¢nja
2023. godine.

53 Zakon o udrugama (,,Narodne novine*, broj 74/2014)

5 Klubtura: Statut, https://www.clubture.org/info/dokumenti (stranica posjeéena: 15. 8. 2023.)

% Barada, V., Primorac, J. i Bur§i¢, E. (2016.) Osvajanje prostora rada. Zagreb: Biblioteka Kultura nova, str.
105.
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Do 17. veljace 2023. godine, izvedbena hrvatska scena je djelovala prema Zakonu o kazalistima
donesenom 2006. godine. Novi zakon je donio razne izmjene u uredenju djelovanja unutar
kazalisne djelatnosti poput razgraniCavanja ovlasti intendanta/ravnatelja i kazaliSnog vijeca,
definiranja modela financiranja javnih i nacionalnih kazalista od strane Ministarstva kulture i
medija, omogucéavanje prekvalifikacije i prava na mirovinu za baletne i plesne umjetnike koji
su izgubili profesionalnu sposobnost za rad te mnogih drugih promjena. CI. 6 5.1 novog Zakona
o kazalistima navodi: ,,Kazaliste i kazaliSna druzina mogu se osnovati kao ustanova, trgovacko
drustvo, umjetnicka organizacija ili kao druga pravna osoba uz uvjet da osiguraju rad
profesionalnih umjetnika, osim ako ovim Zakonom nije druké&ije odredeno.>® Postavlja se
pitanje bi li ta izmjena mogla omogu¢iti udrugama, pa tako i raznim vrstama saveza udruga i
suradnic¢kih platformi da osnuju zasebno privatno kazaliSte te da se eventualno upisu u
Ocevidnik kazalita pri Ministarstvu kulture i medija i tako omoguce koristenje programskih

sredstava iz javnih izvora.

Kroz znacajan razvoj izvaninstitucionalne izvedbene scene u Hrvatskoj od donosenja prvih
zakona u Republici Hrvatskoj, civilni sektor se sve vise udruzuje i djeluje u razli¢itim okvirima,
sa slojevitim organizacijskim, prostornim, financijskim i ljudskim konfiguracijama. Uz
pokretanje raznih inicijativa odozdo, vlasti imaju duznost redovnog pracenja razvitka zahtjeva
kulturne scene i zadovoljavanja legislativnog okvira kulturne politike. V. Lonc¢ar zakljucuje
kako je izmedu ostalog prije svega potrebno ,, (...) donijeti Pojmovnik, odnosno, uskladiti
nazivlje koje nije zadovoljavajuce. Razli¢ita su tumacenja pojmova kao Sto su kazaliste,
umjetnik, kazaliSna druzina, kazaliSna kuca, potpora, subvencija, samostalni umjetnik,
samozaposleni umjetnik, djecje kazaliSte, kazaliSte za djecu, profesionalno kazaliSte, nezavisno
kazali$te i dr. Pojmovnik bi trebao biti sastavni dio Zakona o kazalistima, a vezano uz ovu temu

potrebno je otvoriti dijalog s Drzavnim zavodom za statistiku i Ministarstvom financija“.%’

5.5. PROGRAM

Modeli dugoro¢nih suradnji oformljuju se prema unaprijed definiranim ciljevima po kojima se
utvrduje koje vrste ¢lanica mogu djelovati kroz udruzenje, ali 1 koje ¢e aktivnosti ¢lanice 1

udruzenje provoditi kako bi ostvarili zajednicke ciljeve. Platforme, mreZze, klasteri, druStveno-

%6 Zakon o kazalistima (,,Narodne novine*, broj 23/2023)
5" Lonéar, V. (2013.) Kazalisna tranzicija u Hrvatskoj. Zagreb: Meandarmedia, str. 319.
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kulturni centri i druga udruzenja koja djeluju na podrucju izvaninstitucionalnih izvedbenih
umjetnosti svoj program mogu usmjeriti prema umjetnickom stvaralastvu, razmjeni, edukaciji,
promociji, drustvenom i kulturnom diskursu, zagovaranju potreba svog podruc¢ja djelovanja

unutar kulturne politike i drugim specifiénim ciljevima.

Od prethodno definiranih modela dugoro¢nih suradnji na izvaninstitucionalnoj izvedbenoj
sceni, moze se zakljuciti kako je klaster najviSe uvjetovan programom kojeg provodi. Naime,
njegov najvec¢i fokus je na zajednickom programu svojih ¢lanica kao i njihovim neovisnim
umjetnickim programima. Uzevsi u obzir neke od postojecih klastera, nadalje ¢e se predloziti
tri osnovna principa njihovog programiranja, tj. razloga za osnivanjem. Jedan od principa moze
biti stvaranje sadrzaja za specificnu (istu) ciljanu skupinu publike. Primjer takvog pristupa je
klaster Zmajevo gnijezdo kojeg je 2016. godine pokrenula Mala scena. Klaster se sastojao od
sedam izvaninstitucionalnih kazalista za djecu koja su izvodila svoje predstave u prostoru Male
scene na zagrebackom Medvescaku. Njihova je namjera bila pruzati si medusobnu podrsku u
razli¢itim resursima, producirati najmanje sedam premijera godiSnje i izvoditi predstave svaki
dan u tjednu.%® Klaster se vrlo brzo zatvorio te nije ostvarena niti prva sezona na na¢in na koji
je planirana. Prednost ovakve vrste klastera su pogodni kapaciteti za jacu vidljivost njegovih
programa i programa njegovih ¢lanica zbog kvalitetno usmjerenih promotivnih aktivnosti
prema zajednickoj ciljanoj publici. Uz zajednicki rad na vidljivosti njegovih ¢lanica, kvalitetnu
promociju jedinstvenog fizi€kog prostora u kojemu odredena publika moZze redovno pratiti svoj
sadrzaj i demokratske uvjete u¢lanjenja u klaster, ovakav oblik bi mogao pruziti opéu ponudu
izvaninstitucionalnog izvedbenog djelovanja u Zagrebu namijenjenog specifi¢noj publici. lako
se iz prethodno navedenog moze pretpostaviti kako je namjera svakog klastera da njegove
¢lanice do neke mjere dijele publiku, ovaj princip je izdvojen zbog specifi¢nosti svoje interesne

publike, a time i sadrzaja kojeg proizvodi.

Drugi oblik ja moguce mjeriti prema umjetnickoj estetici. Program takvog klastera usmjeren je
na oblikovanje specificnog stilskog identiteta kojeg ¢e kroz nove produkcije istrazivati i
razvijati. Poput KunstTeatra, on okuplja manji broj autora koji djelomi¢no dijele ideje svog
umjetnickog izri¢aja. Treci princip programiranja unutar klastera okuplja ¢lanice koje provode
razli¢ite umjetni¢ke djelatnosti, a osniva se kako bi pruzio pregled izvaninstitucionalne

umjetni¢ke scene na odredenom podrucju. S tim se razlogom osnovao koprivnicki FUNK koji

%8 Nacional: ,, Zmajevo gnijezdo ““ prvi hrvatski neovisni klaster, https://www.nacional.hr/zmajevo-gnijezdo-prvi-
hrvatski-neovisni-kazalisni-klaster/ (stranica posjecena: 18. 8. 2023.)
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za sada pretezno okuplja udruZenja na podrucju glazbe, no uz gostovanja ostalih djelatnosti i

njihovih zadanih ciljeva ima pretenziju formalno prosiriti svoj djelatnosti ¢lanova.

Navedeni principi sklapanja programa mogu biti i nacela platformi. One se izmedu ostalog,
mogu nadalje razlikovati i po tome sluze li ¢lanicama za razmjenu programa i informacija ili
ukljucuju i zajednicki rad medu ¢lanicama u stvaranju novih projekata. Platforma Od malih
nog(u) ¢iji su ¢lanovi organizacije i umjetnici koji stvaraju kazaliste za djecu i mlade, djeluje
kako bi umrezila dionike na regionalnoj izvedbenoj sceni za djecu i mlade i organizirala
teorijske i edukativne programe. Ona ne proizvodi vlastiti umjetni¢ki program, ali medu svojim
Clanicama razmjenjuje informacije, promovira njihov rad, objavljuje dramske tekstove svojih

Clanova i ¢lanica, objavljuje kritike te izdaje teorijske publikacije na interesnu temu.

Platforme koje stvaraju vlastiti umjetnicki sadrzaj mozda imaju otezan rad na svojoj vidljivosti
I poticaj zajedni¢kog umjetnickog stvaralaStva zbog dislociranosti svojih ¢lanica, ali je iz
prethodno navedenog vidljivo kako mogu biti odlican poticaj za umjetni¢ku i iskustvenu

razmjenu i decentralizaciju sadrZaja.

Ranije definirane suradnicke mreze ne proizvode umjetnicki sadrzaj, ve¢ Svoj program
usmjeravaju ka poboljsanju drustvenih, politi¢kih, legislativnih i materijalnih uvjeta za
umjetni¢ko stvaralastvo. Njihov je rad orijentiran prema provodenju edukativnih programa,

zagovarackih aktivnosti, inicijativi podrske zajednici i izdavanju stru¢nih publikacija.

Drustveno-kulturni centri za razliku od klastera stvaraju raznolikiji umjetnicki i edukativni
program namijenjen razli¢itim skupinama publike.”® Njegove ¢lanice stvaraju iz svih
umjetnic¢kih djelatnosti, a dijeljeni prostor im omogucuje i povezivanje, Kreativnu razmjenu i
dugoro¢no umjetnicko i teorijsko istrazivanje. Sve su ¢e$éi i programi rezidencija kojima centri
na odredeno vrijeme pruZaju svoje prostorne i druge kapacitete umjetnicima, umjetnicama i
organizacijama s izvaninstitucionalne izvedbene scene, poput relativno novog programa

rezidencija i gostovanja u Centru mladih Ribnjak.

5.6. FINANCIRANJE

Izvaninstitucionalna izvedbena scena je od 1990-ih godina postala sve konkurentnija, zbog ¢ega

je nuzno da njezini dionici za uspjesno djelovanje diversificiraju svoje resurse. Razvoj scene

% Primjeri takvih programa su vidljivi u umjetni¢kim, diskurzivnim i drugim programima Pogona, Art radionice
Lazareti, Savezu udruga Rojca i dr.
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kroz vrijeme potice i lokalne i nacionalne kulturne politike na osiguravanje novih programa
financiranja i rad na pravednijoj raspodjeli subvencija unutar kulturnog sektora. Djelovanje
umjetnickih organizacija i udruga na izvedbenoj sceni je velikom veéinom financirano iz javnih
izvora i to pretezito po projektu. To je i jedan od razloga oteZane dugorocne odrzivosti
organizacija, a jedan od pristupa poboljsanju dugoro¢nih uvjeta rada su strateska povezivanja.
Nositelji kulturnih politika tako sve viSe subvencioniraju programe koji poti¢u dugorocne
javno-civilne suradnje (poput Javnog poziva za financiranje programa kulture i umjetnosti u
zajednici Grada Zagreba) i programe platformi (poput Zaklade ,,Kultura Nova“ i Kreativne

Europe).

Kao i u ostatku Europe, a potaknuti oplom tendencijom umjetnika za istrazivanjem i
eksperimentiranjem medu razli¢itim djelatnostima, financijeri podrZavaju sve veci broj
interdisciplinarnih projekata. Oni se Cesto ostvaruju u javno-civilnom partnerstvu, suradnji
organizacija u umjetni¢kom polju s onima u znanstvenom, suradnji civilnog s privatnim (na
primjer tehni¢kim) sektorom i brojnim drugim moguéim oblicima: ,Najce$éi oblici
intersektorskih strateskih projekata podrazumijevaju ugovorom planirane dugoro¢ne aktivnosti
u podrucju kulture i turizma; kulture i obrazovanja; kulture u procesima urbane regeneracije
postindustrijskih ili poslijeratnih gradova; kulture u funkciji socijalne inkluzivnosti i razvoja

manjih sredina itd*.%°

Kreativna Europa provodi natjeCaje za financiranja europskih projekata suradnje, europske
platforme za promociju umjetnika u nastajanju te europskih mreza kulturnih i kreativnih
organizacija. Projekti suradnje se financiraju u kategorijama manjeg razmjera (engl. small
scale, s najmanje tri partnera iz tri razli¢ite drzave), srednjeg razmjera (engl. medium scale, s
najmanje pet partnera iz pet razliitih drzava) i veceg razmjera (engl. large scale, s najmanje
10 partnera iz 10 razli¢itih drzava). Ovim pozivom se sufinanciraju kratkoro¢ni suradnicki
projekti u trajanju od najviSe 48 mjeseci, ali postoji mogucnost da prijavitelji u vlastitoj
organizaciji nastave suradnju u sklopu dugoroc¢nijih suradnji vlastitih ¢lanica, tj. pravnih tijela.
Poziv za sufinanciranje platformi odnosi se na projekte koji poti¢u jacanje vidljivosti i
cirkulacije europskih umjetnika u nastajanju te rada izvan vlastitih drzava djelovanja. Platforme
koje se prijavljuju moraju imati najmanje 11 pravnih tijela iz razli¢itih drzava kao ¢lanica. Treci

poziv Kreativne Europe Kkoji je vezan za suradnicke modele je poziv za financiranje europskih

8 Dragojevi¢, S. i Dragi¢evi¢ Sesi¢, M. (2008.) Menadzment umjetnosti u turbulentnim vremenima. Zagreb:
Naklada Jesenski i Turk, str. 128.
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mreza.%! lako u Pregledu poziva Kreativne Europe za podnosenje prijedloga 2021. nije naveden
minimalan broj europskih drzava djelovanja ¢lanica mreza, prijavitelji kojima je omoguceno
financiranje putem ovog poziva su vec¢inom vecée transnacionalne mreze s velikim brojem
¢lanica iz vise europskih zemalja.®? Navedeni pozivi Kreativne Europe su odli¢an poticaj
dionicima na izvedbenoj sceni za dugoro¢ne suradnje, razmjene znanja, umjetnika i radova te
ostvarivanje drugih ciljeva umrezavanja, no na zalost modeli suradnji koji djeluju na jednom
lokalnom podrucju nemaju velikih moguénosti u dobivanju poticaja za svoje djelovanje kroz
Kreativnu Europu osim kao manjinski partneri/¢lanovi nekih vecih projekata ili mreza. Jedna
od mogu¢nosti sufinanciranja djelovanja ovakvih udruzenja je kroz Europski socijalni fond i
njegov program Ucinkoviti ljudski potencijali. Ti se programi odrzavaju u periodu od sedam
godina, unutar kojih se objavljuje niz razlicitih natje¢aja. Kroz taj program se financiraju i
Clubtura s projektom Nova javna kultura i prostori drustvenosti®® te Art radionica Lazareti s
projektom Mijesto Zajednice®. Ovakva udruZenja imaju i druge moguénosti financiranja iz
Europskih strukturnih i investicijskih fondova poput programa Konkurentnosti i kohezije i
Europskog fonda za regionalni razvoj.

Zakonom o kulturnim vije¢ima je 2001. godine osnovano Vije¢e za medijske kulture koje je
podrzalo inicijativu osnivanja javne Zaklade ,,Kultura nova®. Ona je svojim osnivanjem postala
jedna od najvaznijih podrski izvaninstitucionalnoj suvremenoj umjetni¢koj sceni jer je izmedu
ostalog pruzala financijsku podrSku i za provodenje programa redovne djelatnosti udruga i
organizacija, vodenje platformi i upravljanja prostorima za kulturu i umjetnost. Zaklada
»Kultura nova“ od 2016. godine jednom godiSnje objavljuje poziv za programsko podrucje
razvoja suradnickih platformi u Republici Hrvatskoj. Poziv je bio otvoren za platforme koje su
usmjerene prema dugoro¢nom djelovanju, ali i one koje se udruzuju privremeno oko provedbe
projektnih aktivnosti. Neke od platformi kojima je u 2022. godini odobrena prijava za ovo

programsko podru¢je su Klubtura, Art radionica Lazareti i KAoperativa.%® Zaklada je kroz

61 Creative Europe: Overview of the Creative Europe Calls for proposals 2021: Culture strand,
https://culture.ec.europa.eu/document/overview-of-the-creative-europe-calls-for-proposals-2021-culture-strand
(stranica posjecena: 5. 9. 2023.)

82 Neki od trenutno financiranih projekata izvedbenih umjetnosti u sklopu poziva za mreze su International
network for contemporary performing arts (IETM) s vise od 530 umjetnickih organizacija i umjetnika/ca te
International Association of Theatre for Children and Young People (ASSITEJ) s ¢lanicama iz 75 razli¢itih
zemalja.

8 Clubture: Projekt Nova javna kultura i prostori drustvenosti, https://www.clubture.org/novosti/projekt-nova-
javna-kultura-i-prostori-drustvenosti (stranica posjeéena: 5. 9. 2023.)

8 Art radionica Lazareti: Projekti, https://www.arl.hr/projekti/ (stranica posjeéena: 5. 9. 2023.)

8 Zaklada ,,Kultura nova*: Rezultati Programa podrske 2022 —rok 1. 9. 2022., Programsko podrucje 4: Razvoj
suradnickih platformi u Europi, https://kulturanova.hr/program-podrske/arhiva/2022-1-9-2022/rezultati-
programa-podrske-2022-ndash-rok-1-9-2022 (stranica posjecena: 5. 9. 2023.)
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godine djelovanja provodila razli¢ita programska podrué¢ja koja je redovno nadopunjavala i
izmjenjivala, no u posljednjem je pozivu iz 2023. godine napravila vece preinake. Jos uvijek je
prijava omogucena iskljuc¢ivo udrugama i umjetnickim organizacijama koje djeluju na podrucju
suvremene Kulture i umjetnosti, no ovogodis$nja podrSka je raspisana u samo dva programska
podrucja: Organizacijski razvoj i Razvoj novih organizacija. Unutar podru¢ja Organizacijskog
razvoja, prijavitelji mogu aplicirati svoj program u jednoj od Cetiri kategorije koje se razlikuju
prema maksimalnom iznosu dodijeljenih financijskih sredstava, kao i drugim operativnim
uvjetima djelovanja prijavitelja. PodrSka je namijenjena za operativne troSkove organizacije,
ali prijavljeni program moze obuhvacati sve kulturno-umjetnicke aktivnosti koje organizacija

planira provoditi u narednoj godini.

Nova raspodjela Zakladinih programskih podrucja je onemoguéila pojedincima koji ne djeluju
kroz udrugu ili umjetni¢ku organizaciju poticaj za manje projekte istrazivanja i mobilnosti, ali
je napravila konstruktivan potez za dionike na suvremenoj umjetni¢koj sceni u smislu poticanja

dugoro¢nog planiranja organizacijskog razvoja, programa i povezivanja.

8 Zaklada ,,Kultura nova“: Javni poziv na Program podrske 2023 s rokom prijave 30. 8. 2023.,
https://kulturanova.hr/program-podrske/aktivni-pozivi/program-podrske-2023-rok-30-8-2023 (stranica
posjecena: 5. 9. 2023.)
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6. ZAKLJUCAK

Izvedbena scena 20. stoljeca obiljeZzena je nizom pokreta odvajanja umjetnika, umjetnica i
umjetnickih druzina iz institucionalnih okvira djelovanja i stvaranja umjetnickog programa.
Nakon 2001. godine, dionici na izvaninstitucionalnoj izvedbenoj sceni sve ¢eS¢e provode
suradnicke projekte, aktivnije se zalazu za poboljSanje politickih, drustvenih i zakonodavnih
uvjeta rada te djeluju s ciljem razvoja izvedbene umjetnicke scene kao cjeline. Danas se ta scena
u Zagrebu, ali i Hrvatskoj, sastoji od velikog broja samostalnih i nezavisnih umjetnika i
umjetnica, umjetnickih organizacija i udruga koji raspolazu vrlo ograni¢enim financijskim,
prostornim 1 materijalnim resursima za provodenje svojih umjetnickih programa i
organizacijski razvoj. Kako bi njihov rad bio odrziv, potrebno je provoditi viSegodi$nja
planiranja, strateSka povezivanja, diversifikaciju resursa i kvalitetnu evaluaciju svog
djelovanja. Jedan od vaznijih principa povezivanja su i dugoro¢ne suradnje umjetnickih
organizacija i udruga koje djeluju na umjetnickoj sceni. Medusobnim utjecajima u umjetni¢kom
stvaralastvu, kao i razmjenom materijalnih, organizacijskih, umjetnickih i drugih resursa, cilj
ovakvih suradnji je kreiranje samoodrzive strukture kako bi njezini dionici mogli podizati
razinu kvalitete umjetni¢kih sadrzaja, organizacijskih resursa, razvoja publike 1 opcéenitog

djelovanja zajednice na umjetnickoj sceni.

Pregledom raznolikih postoje¢ih dugoro¢nih suradnji na hrvatskoj izvaninstitucionalnoj
umjetnickoj sceni, ovaj rad je predloZio kategorizaciju postojecih i mogucih oblika unutar Cetiri
osnovna modela. Tom kategorizacijom, rad je prikazao teorijske okosnice po kojima je moguce
usmijeriti rad organizacija sukladno unutarnjim i vanjskim kapacitetima te vlastitim ciljevima,

a koje mogu biti poticaj za stvaranje drugacijih i specifiénih metoda djelovanja u praksi.

Prvi model klastera temelji se na udruZivanju prostorno povezanih pravnih tijela koja djeluju
na istim ili razli¢itim podruc¢jima umjetnosti i kulture. Razlog njihovog udruzivanja je stvaranje
zasebnih umjetnickih sadrzaja, ali i zajedni¢kog programa koji ¢ini identitet njihovog klastera.
Jedna od beneficija ove vrste dugoro¢ne suradnje je i dijeljenje i razmjena materijalnih resursa
s ciljem stvaranja odrZivog organizacijskog i umjetnickog djelovanja €lanica, kao i samog

klastera.

Sli¢nu motivaciju za povezivanje nosi i platforma, koja nema zajednicki prostor niti materijalne
resurse, ali njezine Clanice takoder dijele prioritet u razvoju 1 promociji vlastitog umjetnickog

djelovanja. Platforme mogu omogucavati Clanicama razmjenu programa 1 informacija te
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ponuditi pojacanu vidljivost, ali mogu ukljucivati i zajednicki rad medu ¢lanicama u stvaranju

novih projekata.

Mreze su takoder moguci oblik dugoro¢nih suradnji na umjetnic¢koj sceni, a slicno platformama
ne dijele zajednicki prostor niti druge materijalne resurse. One Svoj program usmjeravaju s
ciljem poboljsanja drustvenih, politickih, legislativnih i materijalnih uvjeta za djelovanje svojih
Clanica, ali 1 drugih aktera unutar njihovog interesnog podruc¢ja. Suradnicke mreze djeluju u
svrhu zagovaranja ravnopravnijeg i kvalitetnijeg sustava djelovanja na podru¢ju kulture, pa tako
svojim programima poticu i edukaciju, strucni diskurs i1 zajednicke inicijative zbog ostvarivanja

zajednickih ciljeva.

Cetvrti model drustveno-kulturnog centra razlikuje se od tradicionalnih kulturnih centara koji
su javne kulturno-obrazovne ustanove s ciljem omogucavanja pristupa kulturnih i edukativnih
sadrzaja zajednici. Novi drustveno-kulturni centri osnivaju se principom odozdo, a djeluju
isklju¢ivo zbog pruzanja sadrZaja zajednici, ve¢ 1 primarno zbog omogucavanja sudjelovanja i
umjetni¢kog djelovanja zajednice. Programi druStveno-kulturnih centara mogu sadrzavati

Siroki spektar umjetnickih, drustvenih i edukativnih aktivnosti.

Navedeni modeli suradnje mogu djelovati kao registrirano pravno tijelo, neformalna inicijativa
ili civilno-javno partnerstvo. Zakonodavni okvir unutar kojeg djeluju akteri na
izvaninstitucionalnoj sceni se od 1991. godine donoSenjem prvog Zakona o kazalistima i 1996.
donosenjem Zakona o pravima samostalnih umjetnika i poticanju kulturnog i umjetnickog
stvaralaStva, povremeno izmjenjuje, no jos uvijek ne postoji optimalno usustavljen okvir unutar

kojega tematizirana udruZenja mogu ucinkovitije djelovati.

Poput cjelokupne izvaninstitucionalne izvedbene scene u Republici Hrvatskoj, i sami modeli
dugoro¢nih suradnji imaju vrlo male moguénosti postizanja samoodrzivosti u financijskom
smislu. Privilegija navedenih oblika suradnji je mogu¢nost financiranja iz razlicitih izvora, a
time 1 povezivanje 1 razmjena resursa medu clanicama, kao 1 sa strane samog udruZenja.
Potaknuti mijenama, tendencijama i izazovima na suvremenoj izvedbenoj sceni, tijela vlasti
uzastopno razvijaju nove koncepte i prioritete u subvencioniranju kratkoro¢nih i dugoro¢nih
suradnji, a ovisno o pravnim oblicima djelovanja unutar udruZenja, za navedene modele postoji

sve vise mogucnosti financiranja 0d strane Clanice, ali i 0d strane udruzenja.

Posvecenim planiranjem te uzastopnim pracenjem i evaluacijom, razli¢iti modeli dugoro¢nih
suradnji dionika na izvaninstitucionalnoj izvedbenoj sceni mogu posti¢i vlastitu stabilnost i

potencijal za uspje$nije umjetnicko 1 druStveno djelovanje svojeg udruzenja i svojih ¢lanica.
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Osim toga, ovakve su inicijative od 1990-ih godina imale znaajan utjecaj i na razvoj
cjelokupne izvedbene scene u Hrvatskoj i izvan nje, a razradom i detektiranjem sustavnijih
modela njihovog djelovanja mogu pridonijeti boljim uvjetima rada izvaninstitucionalne

izvedbene scene na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.
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7. PRILOZI

Prilog 1. statistika programa Clubture — HR: programska razmjena i suradnja

Model suradnje Lajednicko odlucivanje Realizacija projekata

o cmeavss

POZIV
Za élanice

Zanove
platforme + nove
organizacije

organizacije

POZIV 2 RADNA
*

SKUPSTINA:

-+ sudjeluje 60 Zlanica mreZe i 30-40 prijavitelja projekata

== izbor Elanova radne grupe
organizacije nezavisne kulture (t‘mm‘ge.bun‘\;eztméke vk
i grupe i i
podruéja djelovanja Clubturea
§70160JE:
projekti i turneje kulturne razmjene i suradnje na 0d153. - 3112,
podruéju Hrvatske

- suvremena umjetnost (vizualna, filmska,
jzvedbena, knjiZzevnost, glazbena, itd.) i nove
umjetniZke prakse

urbana kultura i kultura mladih

novi mediji i tehnologije

interdisciplinarni kulturni projekti
suvremene umjetnicke, drudtvene i kulturne
teorije i istraZivanja

LRI

- arhitektura i urbanizam
- razvoj kulturne politike ‘ *
- edukacije
RAZMJENA | SURADNJA 2002 - 2022.
ZAJEDNIEK! PROCES

Belid¢e, Beli Manastir, Benkovac, Bjelovar, Bol,

1ZBORA I‘Iﬂlll: Brijuni, Buje, Buzet, Cres, Cakovec, Delnice, Deringaj,
= prezentacije Desinié, Donji Lapac, Dragodid, Drnis, Dubrovnik, Duga Resa,
Suradniéki projekt: Suradniéka turneja: ~ diskusije/Q&A y - o

Dugo Selo, Durdevac, Dakovo, Gornja Stubica, Gospi¢, Gunja, Gvozd,

— ocjenjivanje Hrvatska Kostajnica, Hvar, IZici, Imotski, Ivanec, vani¢ Grad, Jelsa, Karlovac, Kastav,

¢eiinen 3partpere Kistanje, Knin, Komiza, Koprivnica, KorZula, Krapina, KriZevi, Kumrovec, Kutina, Labin,
0 0 ‘ ‘ 000 5 Lastovo, Lipik, Lovinac, Lopar, Lovran, Makarska, Mali 12, Mali LoZinj, Metkovi¢, Milna,
h Motovun, Murter, Novi Vinodolski, Olib, Omig, Omialj, Opatija, Osijek, OtoZac, Pakrac,
Imjesta Smjeata ]‘ Pazin, Petrinja, Platak, Podum, Popovada, Porez, Povija, PoZega, Pregrada, Prelog, Preko,
* ‘ Prvi¢ Luka, Pula, Punat, Rab, Rijeka, Sali, Samobor, Silba, Sinj, Sisak, Slavonski Brod, Split,
3 javna dogadania 3istajavna dogadaja Supetar, Sibenik, Solta, Tribunj, Trilj, Topusko, Umag, Unije, Valpovo, VaraZdin, Velika Gorica,

Vinkovci, Vis, Vrbovec, Vodnjan, Vukovar, Zabok, Zadar, Zagreb, Zlarin, Zupanja.

mmm. PODRUCIE: nezavisna glazba, film i video, knjizevnost, Clubture Zlanstvo
likovna umjetnost, suvremeni ples, kazalite, suvremeni 61 organizacija
Provodi se kontinuirano od 2002. GODISNIE OKO: 10-15 projekata cirkus, community projekti, novi mediji, audio-vizualna u2022. “20 ' - K"' =. ntri znanja
u 20 godina: 20 gradova digitalna strip, i
800 organizacija 70 dogadaja k i teorija, urad
1700 dogadanja 36 partnerskih organizacija kultura, queer umjetnost i kultura, edukacija, ekologija,
110 mjesta i gradova druitveno angaZirana umjetnost www.clubture.org
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Prilog 2. Art radionica Lazareti: Prijedlog radnih grupa modela suradnje i njihovih

zaduZenja

PROGRAMSKA RADNA GRUPA

TEHNICKA RADNA GRUPA

Razvoj zajednickih programa

Izrada repozitorija tehnicke opreme

PR & marketing zajednickih aktivnosti

Sporazum o dijeljenju tehnicke opreme

(cjenik, obestecenja, uvjeti najma itd.)

Lokalna, nacionalna, medunarodna

suradnja i razvoj publike

Koordinacija troSkova hladnog pogona i

tekuce odrzavanje

Koordinacija svih programa i integrirani

kalendar

Zajednicki plan ulaganja u opremu
(dokapitalizacija) + usuglasavanje

cjenika i pravila koriStenja opreme

Odrzavanje kontinuirane komunikacije

svih korisnika

Pitanje vanjskih prostora + usuglasavanje

cjenika i pravila koristenja

UsuglaSavanje cjenika i pravila

koriStenja

Sigurnost i Cistoca

Koristenje platoa (programski i trzi$ni

sadrzaji)

Tehnicko pitanje urbane opreme (natpisi,

Klupe, rasvjeta)

Komunikacija sa susjedstvom (Skola,

restoran itd.)

Komunikacija sa susjedstvom (8kola,
restoran itd.), koriStenje 1 odrzavanje

Komarde
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